ARSREDOVISNING

for
SKARGARDSSTIFTELSEN 1 STOCKHOLMS LAN
Org nr 802405-0216

Styrelsen och verkstillande direkt6ren fir hirmed avldmna &rsredovisning for
rikenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31.

Innehéall Sida
Forvaltningsberiittelse 2
Koncernens resultatrikning 5
Koncernens eget kapital 6
Moderstiftelsens resultatrikning 9
Moderstiftelsens balansrikning 10
Moderstifielsens eget kapital 12
Koncernens kassaflddesanalys 13
Moderstiftelsens kassaflodesanalys 15

Tillaggsupplysningar 17



Skargardsstiftelsen i Stockholms ldn, org nr 802405-0216

Koncernen

FORVALTNINGSBERATTELSE 2018

Information om verksamheten

Skdrgdardsstiftelsens dndamdl

Skérgardsstiftelsens dndamal #r att med donerade och férvaltade fastigheter som grund, verka
for att bevara Stockholms skérgérds egenart, naturvérden och landskapsbild och samtidigt
frimja utvecklingen av frilufisliv, kultur, rekreation och turism med beaktande av den bofasta

befolkningens intressen.

Uppfyllande av dndamdlet under dret
Utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism har skett genom en rad atgtirder som:

- tillsyn av naturreservaten

- aktiv naturvird genom filtpersonalens skétselatgidrder och med bete samt genom
storre tgirdsprojekt sdsom restaureringar, réjningar och anliiggande av vitmark.

- frdmjande av vixt- och djurlivet i skirgdrden genom projekten Levande
skdrgardsnatur och Rikare skirgérdslandskap.

- underhill av byggnader och anléiggningar fér exempelvis vatten och avlopp

- tillgingliggtrande genom till exempel bryggrenoveringar och projekt for att n nya

malgrupper
besdksniring genom de professionella entreprentrer som driver Skiirgirdsstiftelsens

turistanldggningar

Totalt forvaltar Skirgérdsstiftelsen ca 100 000 kvm byggnader, 11 000 ha mark och mer &n
20 000 ha vattenomriden i sex kommuner. Néstan alla omriden #r skyddade som
naturreservat, manga dr ocksd Natura2000-omréden, med sérskilda krav pd naturvard och
markanvéndning. Skérgérdsstiftelsens markinnehav ska mojliggora att skéirgirden dr
tillgénglig for alla. Vi har ca 600 st upplételseavtal vatav 16 jordbruk, knappt 300 st bostider,
17 st turistanléiggningar och ett hundratal andra kommersiella upplitelser. Byggnadsbestindet
omfattar ca 2 000 st byggnader bestaende av bl a stugbyar, vandrarthem, skiirgérdskrogar,
handelsbodar, fyrar, utedass och lador.

AB Utb Havsbad, org nr 556002-8713 iir ett heléigt dotterbolag till Skéirgirdsstiftelsen.

Hiindelser under verksamhetséret

Verksamheten under &ret har frimst inriktats mot de pabsijade och planerade projekten som
kunnat forverkligas tack vare att Skiirgardsstifielsen under 2014 tecknade ett nytt avtal med
Stockholms 14ns landsting fSr dren 2015 - 2019. Avtalet innebar ett visentligt ekonomiskt
tillskott till reinvesteringar/eftersatt underhall (totalt 108 mkr under perioden) i
Skirgérdsstiftelsens fastighetsbestand samt en arlig uppriikning av stiftelsens

driftskostnadsbidrag.

Under &ret har Sk#rgardsstiftelsen avslutat 121 st projekt (103 st 2017) till ett viirde av 14 mkr
(58 mkr). De flesta projekten avser atgéirder i turistanléiggningarna. Prioritering har skett av
projekt dér myndighetskrav kréiver 4tgérder f5r att vi skall kunna bedriva verksamhet pa véara
fastigheter, under 2018 med séirskild fokus pé fysisk brandsékerhet och brandlarms-



anldggningar pé alla véra vandrarhem som nu har heltiickande brandskydd. Andra typiska
projekt ar takomliggningar, malningsarbeten och &tgirder pa vatten- och
avioppsanldggningar. 2018 genomfdrdes &ven 10 stérre naturvirdsdtgirder, som finansierades
av Skirgérdsstiftelsens projektmedel, skétselbidrag frén Lansstyrelsen, LOVA-medel,
sérskilda vatmarksmedel samt projektet Rikare skiirgardslandskap. Vi inledde dven det
tredriga projektet Skydd under ytan som kommer att finansieras i sin helhet av
Vérldsnaturfonden WWF och Apotea.

Oversynen av upplatelseavtalen (hyror och arrenden) sker systematiskt och fortlspande, under
aret tecknades 43 st avtal, varav av 38 st var omfdrhandlingar. Dirutéver tecknades ett antal
p-platser och bétplatser. Totalt beriknas dessa omforhandlingar 2018 ge ca 1,5 mkr i 8kade
upplatelseintikter néistkommande ar och framdver. Arbetet med att dteruppfSra krogen pa
Fejan i Norrtilje efter branden 2015 och efter §verklagan av bygglov har genomférts under
2018. Byggnaden beriknas fardigstillas helt till sommaren 2019 med ny entreprendr pa plats.
Under 4ret har Skiirgardsstiftelsen haft 47 heltidstjénster (46), varav 24,5 pa filtet och 22,5 pé

Kansliet.

Framtida utveckling

Styrelsen har antagit ett intdktsmal for 2016 - 2019 att drligen dka intdkterna med i snitt 5%
Jjamfort med 2014 ars niva. For att nd detta mal arbetar vi kontinuerligt med Sversyn av avtal
och hyresnivaer samt med aktiviteter for att Ska antalet véinner. Upplételseintikterna i
Skirgardsstifielsen Skade under dret med 1,7 mkr till 26,2 mkr (24,5 mkt) motsvarande + 7%
jamfort med 2017, Ett antal &tgérder fiir kostnadsminskningar har ocksd genomforts, frimst
omfbrhandling av driftskostnader i upplatelseavtal, samt arbete med omprévning av
taxeringsviirden och Sversyn av elavtal. Vidare skall arbetet med naturvirdsplaner fortsitta
for en bittre planering och budgetering av naturvérden i reservaten, liksom arbetet med
miljoledningssystemet for ett tydligare miljsarbete i hela verksamheten,

Styrelsens arbete

Styrelsen #r tillsatt av Stockholms lins landsting, Stockholms stad och
skirgdrdskemmunerna. Antalet ordinarie ledaméter dr 15 st med lika ménga suppleanter, Till
styrelsen har 4tta personer varit adjungerade, foretridande olika intresseorganisationer.
Arbetsutskottet har fem ordinarie ledaméter och fem suppieanter. Styrelsen har under ret haft
fyra sammantriden och arbetsutskottet har haft tta sammantréden.,

Resultat och stiillning

Totala intikter for koncernen uppgick under verksamhetséret till nérmare 110 Mke (97 Mkr).
Nya redovisningsprinciper gor att en hogre omsattning redovisas i drets resultatrikning dé
investeringsbidrag och motsvarande kostnader bruttoredovisas. Resultateffekten av den
#ndrade redovisningprincipen blir noll. Jimforelsetalen frédn foregdende ar har inte riknats om

enligt denna princip.

Stockholms léns landsting har for 2018 ldmnat Skirgardsstifielsen och dess dotterbolag
driftbidrag med 54,6 mkr (53,0 mkr 2017) samt investeringsbidrag med 24 mkr (24 mkr
2017). Av investeringsbidraget har 7 mkr finansierat reparations- och underhéllsprojekt tagna
i resultatrikningen och 7 mkr finansierat reinvesteringsprojekt tagna i balansriikningen.
Dirmed aterstar 10 mkr i att nyttjas kommande 4r.



Férdelning av atgiirder finansierade av investeringsbidraget 2018

Atgiirder (Balansriikning) | Relnvesteringar mkr
Vatten & aviopp 1,7

Larm & el i 1,6
Ny-till och ombyggnad 3,7
Totalt 7,0
Atgérder {Resultatriikning) Underhall mier
Naturvardsatgérder 1,6
Fritidshus 0,4
Permanent 1,0
Lokaler | 3,3
Ekonomibyggnader 0,5
Vatten & aviopp 0,2
Totalt 7,0

I driftbidraget ingér 2 600 tkr avseende bidrag som formedlas till skdrgardskommunerna for
téckning av delar av deras renhallningskostnader i skiirgérden till formén for det rérliga

friluftstivet.

Skargardsstiftelsen redovisar ett resultat pa 0,4 mke (— 2,0 mkr), koncernens resultat uppgér
till 0 kr (-2,0 mkr).

AB Utt Havsbad redovisar intikter p4 4,0 mkr och ett resultat P 0 mkr efter att ha mottagit
ett koncernbidrag fréin Skérgardsstiftelsen pa 4,0 mkr.

I 8vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrikning med noter,



KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Rérelsens intikter m.m.

Fastighetsforvaltning

Viénbidrag

Driftbidrag Stockholms lins landsting
Investeringsbidrag Stockholms lins landsting
Ovriga bidrag

Ovriga intikter

Summa intékter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Investeringskostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

Réorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintikter

Réntekostnader

Summa finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

g7

Not

w

5,6

9,10

2018-01-01
2018-12-31
TSEK

32 160
5149
54 636
6751
6784

4 091
109 569

-62 825
-7 143
-36 241
-2 945
-109 154

415

-430
-425

-10

431
431

421

2017-01-01
2017-12-31
TSEK

31314
5192
53 045
1707

6 089
97 347

-56 964
-40 398
-2 934
-100 296

-2 949

-1
-445
-446

-3 395

1343
1343

-2 052



KONCERNENS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella ankiggningstillgingar

Byggnader

Mark

Inventarier

Pagéende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anléggningstillgingar
Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Uppskjuten skatt

Summa ankiiggningstillgidngar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Fiérdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2018-12-31
TSEK

9 44 295
9 6 081
10 1468

11 9615
61 459

13 66
14 13 379
13 445

74 904

129
129

6 889

191

2 681

15 5593
15354

16 20 798
20 798

36 282

111 186

2017-12-31
TSEK

46 803
6 081
1640

6376
60 900

12 945
12 945

73 845

130
130

3174
394
490

6 393

10 451

14 895
14 895

25 475

99 320



Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamélsbestimda medel 17
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar 18
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 19
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhallna investeringsbidrag

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31

1740
14 597
421
16 759

16 759

47 185
47 185

14 132
985
15116

7099
11787
815
423
12 001
32125

111 186

2017-12-31

1469
16 855
-2 052
16 272

16 272

46 121
46 121

15756
185
15940

6554

800
646
12 987
20 986

99 320



KONCERNEN

Eget kapital 2017-12-31

Omforing av foregaende ars resultat
Reserveringar

Justering fran tidigare &r

Utnyttjade

Avrets resultat

Eget kapital 2018-12-31

Andamals-
bestimda
medel

1469

272

1741

Balanserad
vinst
16 855
-2 052

=272
66

14 597

Arets
resultat

-2 052

2052

421

421

Summa
eget
kapital

16 272

66
421

16 759



MODERSTIFTELSENS

RESULTATRAKNING
2018-01-01 2017-01-01
Not 2018-12-31 2017-12-31
Rérelsens intikter m.m. TSEK TSEK
Fastighetsforvaltning 2 29724 28 222
Viénbidrag 5149 5192
Driftbidrag Stockholms lidns landsting 54 636 53 045
Investeringsbidrag Stockholms léns landsting 6751 0
Ovriga bidrag 3 6784 1707
Ovriga intikter 4 4 042 6 337
Summa intékter 107 085 94 503
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 -56 565 -54 308
Investeringskostnader -7 143
Personalkostnader 7 -36 241 -40 398
Avskrivningar 9,10 -2 809 - -2 797
Summa kostnader -102 757 -97 504
Rérelseresultat 4 328 -3 001
Resultat fran finansiella poster
Rinteintikter 3 -1
Réntekostnader -365 -375
Summa finansiella kostnader -362 -376
Resultat efter finansiella poster 3 966 -3377
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -3976 0
Resultat fore skatt -10 -3377
Skatt pa arets resultat 8 430 1340
430 1340

Arets resultat 420 -2 038



MODERSTIFTELSENS
BALANSRAKNING

Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 9
Inventarier 10
Pagédende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgéngar 11

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12
Andra langfristiga virdepappersinnehav 13
Uppskjuten skatt 14

Summa anléiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Fiardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15

Kassa och bank 16

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2018-12-31 2017-12-31
TSEK TSEK
41713 44 085
1468 1640
9615 4 544
52796 50 269
6 500 6 500
66 0

13 375 12 939
19 940 19439
72736 69 708
129 130
129 130

6 208 2594
1770 2 809
145 318
2543 354
5383 5 965
16 050 12 039
18 223 12 527
18223 12527
34 402 24 696
107 139 94 404

10



MODERSTIFTELSENS
BALANSRAKNING (KSEK)

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Andamaélsbestimda medel 17
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar 18
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 19
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skuld dotterbolag

Skuld erhallna investeringsbidrag

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 20
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31

1740
13 569
420

15730

47 185
47 185

11321
985
12 306

6 937
387
11787
739
423

11 644
31918

107 139

2017-12-31

1 469
15813
-2 038

15244

46 121
46 121

12 865
185
13 049

6 154

728
646
12 462
19 990

94 404



MODERSTIFTELSEN

Eget kapital 2017-12-31

Omforing av foregéende érs resultat
Reserveringar

Justering fran tidigare &r

Utnyttjade

Arets resultat

Eget kapital 2018-12-31

Andamals-
bestimda
I.nedel

1469

272

1741

Balanserad
vinst

15813
-2 038

-272
66

13 569

Arets
resultat

-2 038

2038

420

420

Summa
eget
kagital

15 244

66
420

15730

12



KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Den lépande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhéllen rinta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantrsskulder
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringsbidrag materiella anliggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Bidragsfinansiering investeringar

Upptagande av 1an

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Erhallet/limnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2018-01-01
2018-12-31

416
2 945
1064
4425

5

-430
-4 782
782

3715
-1142

545
15 309
10216

-10 406

-10 406

6 902

-824
15

6093
5 903

14 895
20 798

2017-01-01
2017-12-31

-2 949
2934
1 856

1841

-1
-445
271
1666

-97
389

-2 779
609
-24 381
-24 593

13



Tilliiggsupplysningar till kassaflodesanalys

Not 1 Redovisningsprinciper
Kassaflédesanalysen

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet

omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa - och banktillgodohavanden,

kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast obetydlig risk for

virdefluktationer, dels
- handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller

- har en kortare éterstiende 16ptid 4n tre ménader frén anskaffningstidpunkten.

Not 2 Forvérv av materiella anliggningstillgangar
Arets totala investeringar i materiella anliggningstillgangar

Arets investeringar

Finansierat med finansiell leasing eller avtbetalning

Ej betalda leverantsrsfakturor avseende forvirvade
anldggningar

Piverkan pa likvida medel frin arets investeringar
Aktiverad rinta, redovisad som avgdende kassaflode i den
16pande verksamheten

Betalning av skulder hanforliga till tidigare investeringar
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten

Not 3 Likvida medel
Kassa och bank

Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid érets slut till 3 000 tkr.

2018

20 798

20 798

2017

14 895

14 895

14



MODERSTIFTELSENS
KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Den lépande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen rinta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstiligangar
Investeringsbidrag materiella anldggningstillgidngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Bidragsfinansiering investeringar

Upptagande av lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Erhallet/lamnat koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid érets bérjan
Likvida medel vid arets slut

W

Not 2018-01-01
2018-12-31

4328
2 809
1064
8201

3

-365
4814
3025

-3 614
-319
783
15 864
15 740

2 -12 238

-12 238

2017-01-01
2017-12-31

-3 001
2798
1 856
1653

-1
<375
258
1535

903

-4 804
503

-24 592

-26 552

-43 433

-43 433

56 584

-728

-14 129
26 656

12 527

15



Tilliiggsupplysningar till kassaflédesanalys

Not 1 Redovisningsprinciper
Kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa - och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ir utsatta fr endast obetydlig risk for
virdefluktationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller

- har en kortare aterstdende 16ptid 4n tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

Not 2 Forvirv av materiella anliggningstillgangar 2018 2017

Avrets totala investeringar i materiella anldggningstillgingar

Arets investeringar -12 238 -43 433
Finansierat med finansiell leasing eller avtbetalning 0 0
Ej betalda leverantorsfakturor avseende forvirvade

anldggningar 0 0
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten -12 238 -43 433
Aktiverad rinta, redovisad som avgaende kassaflode i den

16pande verksamheten 0 0
Betalning av skulder hénforliga till tidigare investeringar 0 0
Piverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten -12 238 -43 433
Not 3 Likvida medel

Kassa och bank 18 223 12 527
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 18223 12527

Outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 3 000 tkr.

N

16



MW

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allméiinna upplysningar
Not1l Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allméinna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna har delvis férindrats mot foregiende ar. Investeringsbidrag som finansierat
investeringar och underhall, dvs bade intékter och motsvarande kostnader bruttoredovisas 2018
(tidigare nettoredovisning) i resultatrikningen. Resultateffekten blir noll.

Jamforelsetalen fran foregéende ar har ej riknats om enligt denna prineip.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan

Leasingavtal
Leasingavtal f6r moderstiftelsen och koncernen avser operationell och finansiell leasing och

redovisas i not 2 och 6.

Fordringar
Fordringar har upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Varulager
Varulagret har vérderats till 14gsta av anskaffningsvirde och verkligt vérde.

Materiella anliggningstillgingar

Komponentavskrivningar berdknas fr bostadsbyggnader, lokaler och ekonomibyggnader 10-80 &r,
avlopp och 6vriga anldggningar 10-40 ar.

Datorer skrivs av pd 3 ar och §vriga inventarier 5 ar.

Erhéllna offentliga bidrag som erhéllits for anskaffning av materiella anldggningstillgdngar
redovisas som reducerat anskaffningsvirde pé forvirvad tillgang.

Andamalsbestiamda medel

Stiftelsen erhéller gavor for olika dndamal, 1) Markanskaffning, 2) Miljé och natur,

3) Kulturbyggnadsvard. Under &ret erhallna gavor och anviindning av gdvomedel sérredovisas
som dndamalsbestimda medel inom eget kapital.

Virdering fastigheter

Enligt stadgarma far stifielsens fastigheter ej avyttras med undantag av markbyte vid
fastighetsreglering eller motsvarande atgard.

Detta innebir att ndgot egentligt marknadsvirde ej kan anges.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprittad enligt forvirvsmetoden. Anskaffningskostnaden for aktier i
dotterbolag har eliminerats mot det till dessa aktier hanforliga forvirvade egna kapital.
Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och forvirvat eget kapital har i sin helhet héinforts till mark.

Dotterbolagets fastighet omfattar ca 600 ha mark och &r naturreservat. D4 nigon egentlig marknad
inte finns f6r denna typ av fastighet 4r det svért att uppskatta ett rittvisande marknadsvirde.
Styrelsen har dérfor bedomt att det bokférda virdet pa fastigheten i koncernen motsvarar
marknadsvirdet.

Inkop och forsiiljning inom koncernen 2018 2017
Andel av moderstiftelsens forsdljning som avser koncernforetag 4,9% 1,4%
Andel av moderstiftelsens ink&p som avser koncernforetag 0 0

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER (TSEK)

Not2 Operationella leasingavtal 2018 2017

Framtida minimileaseavgifter, dvs hyror och arrenden, som kommer att erhallas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal.

KONCERNEN

Koncernen som leasegivare

Forfaller till betalning inom ett &r 16 410 14 984
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 55273 51726
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 26 797 11 002
Under perioden erhéllna leasingavgifter. 30134 28 449
MODERSTIFTELSEN

Moderstiftelsen som leasegivare

Forfaller till betalning inom ett ar 14 298 11 985
Forfaller till betalning inom 2-5 r 47 047 40 591
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 12 073 10 160
Under perioden erhéllna leasingavgifter. 26 228 24 494
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Not 3

Not 4

Ovriga bidrag

EU

Stockholms lans landsting

Stockholms lins landsting (Waxholms Angfartygs AB)
Linsstyrelsen Stockholm

Jordbruksverket

Trafikverket

Investeringsbidrag Vérldsnaturfonden WWF

Ovriga bidrag

Redovisningsprinciperna har fSréndrats mot foregdende ar.
Investeringsbidrag som finansierat investeringar och underhéll
dvs bade intikter och motsvarande kostnader bruttoredovisas
2018 i resultatrdkningen. Resultateffekten blir noll.
Jamforelsetalen fran foregdende ar har ej rdknats om enligt
denna princip.

Ovriga intikter

KONCERNEN

Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Intdkter sponsorer

Forsalda servicemirken

Erséttning administration férvaltningsuppdrag
Annonsintikter

Bocker, vinartiklar

Gavor

Ovrigt

MODERSTIFTELSEN

Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Intdkter sponsorer

Forsélda servicemérken

Annonsintikter

Bdécker, vinartiklar

Gavor

Ovrigt

(M

2018

3631
328
120

1025
824
302
392
162

6784

2018

18
747

176
26
271

2 852
4 091

18
747
176

26
271

2 804
4042

2017

589

60

304
414
341
1707

2017

100
799

190
63
162
4774
6 089

100
799
190
63
162
5022
6 337
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Not 5

Not 6

Not 7

Arvode och kostnadsersittning for revision

KONCERNEN
Revisionsuppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Andra uppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

MODERSTIFTELSEN
Revisionsuppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Andra uppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens frvaltning, évriga arbets-
uppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomfbrande av sidana

6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter som ska erliggas
avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

Operationella leasingavtal
KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
(Dotterbolaget har inga operationella leasingavtal)

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning inom 2-5 &r
Forfaller till betalning senare &n 5 ar

Arets kostnader

Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing for hjértstartare,
kopiatorer, frankeringsmaskin och kaffemaskin

Personal

KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN
(Dotterbolaget har inga anstillda)

Konsfordelning i foretagsledning

Antal styrelseledaméter

varav kvinnor

Antal §vriga befattningshavare inkl VD
varav kvinnor

2018

197
27
254
172

57
229

2018

1231

722

1300

2018

AN O O »n

2017

185
194
155

164

2017

1151

2 004

1397

2017

(2N = U]
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Not 8

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantalet anstillda har varit 52
varav kvinnor 21

Loner, andra ersiittningar och
sociala kostnader

Styrelse och VD

Léner och ersittningar 1 808
Pensionskostnader 355
Ovriga anstdllda

Léner och erséttningar 23 421
Pensionskostnader 4342
Sociala kostnader 8229

Stiftelsens utestdende pensionsforpliktelser till nuvarande och
tidigare VD uppgar till 8 571 tkr. Beloppet ingar i l&ngftistiga
avsittningar som redovisas i BR.

52
21

1732
318

23 150
4931

10 267

2017

1343
1343

-3 395
747

211
408

Skatt pa arets resultat 2018
KONCERNEN
Aktuell skatt 0
Uppskjuten skatt - 431
431
Redovisat resultat fore skatt -10
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (22%) -2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -26
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intiikter 224
Skatteeffekt av pensionsavsittning 234
Redovisad skattekostnad 431

1343
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Not 9

MODERSTIFTELSEN
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (22%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av pensionsavsittning
Redovisad skattekostnad

Byggnader och mark

Vid stiftelsens bildande 1998 tillfsrdes byggnader och mark
fran Stiftelsen Stockholms Skérgéard, Stockholms Stad

samt Stockholms lins landsting.

KONCERNEN

Ingéende anskaffningsvirde

Inkép

Omklassificeringar

Avyttring

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivning mark

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Bokfort viarde

Bokfort virde byggnader
Bokfért virde mark

Taxeringsvarde

Byggnader
Mark

MODERSTIFTELSEN

Ingéende anskaffningsvirde

Ink&p

Omklassificeringar

Avyttring

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

430
430

-10

2018

237 006
2357
4544

0
-147 837
96 070

-43 186
-2 508
0

-45 694

50376

44 295
6 081

590 283
107 960

2018

210100
2357

4 544

0

-132 345
84 656

1340
1340

-3377

743
22
211

408

1340

2017

179 134
40 854
17 018

0

-140 936

96 070

-40 572
-2 614
0

-43 186

52 884

46 803
6 081

544176
148 246

2017

152 615
40 467
17018

0
-125 443
84 657
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Not 10

Not 11

W

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivning mark

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde
Bokfort virde byggnader

Taxeringsvirde
Byggnader
Mark

Inventarier

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
Ingdende anskaffningsvirde

Ink&p

Avgér bidragsfinansierade investeringar
Utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Konst ingar med 113 tkr
Avskrivning enligt plan 3 - 10 &r.

Pagiende nyanliggningar

KONCERN

Ingdende virde

Arets inkop

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

MODERSTIFTELSEN

Ingdende virde

Arets inkép

Omklassificering

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

-40 571 -38 094
-2372 -2 478
0 0

-42 943 -40 572
41713 44 085
41713 44 085
459 696 413 993
100 360 139 642
2018 2017
3704 2764
265 940

0 0

-1 521 0
2448 3704
-2 064 -1 744
-437 -320
1521 0
-980 -2 064
1468 1640
2018 2017
6376 20 668
9615 2725
-6 376 -17 018
9615 6376

4 544 19 536
9615 2026
-4 544 -17 018
9615 4544
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Not 12 Andelar i koncernforetag 2018-12-31
Foretag och org nr Site Antal/ Bokfdrt
Kayitalandel virde
AB Ut6 Havsbad 556002-8713 Stockholm 1000 6 500
100%
6 500
2018-12-31
Eget kapital
Arets resultat
Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2018
KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN
Insats Arholma ekonomiska forening.
Nominellt virde 20 tkr. Bokfért virde 0 kr 0
Swedbank penningmarknadfond 66
66
Not 14 Uppskjutna skatter 2018

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN

Temporira skillnader foreligger i de fall tiligdngarnas eller
skulders redovisade respektive skatteméssiga virden 4r olika.
Temporira skillnader avseende foljande poster samt

underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar

och skulder.

KONCERNEN

Uppskjutna skattefordringar

Temporéra skillnader hinforligt till byggnader 359

Avsittningar for pension 10 381

Outnyttjade underskottsavdrag 2 639
13379

MODERSTIFTELSEN

Uppskjutna skattefordringar

Temporira skillnader hénforligt till byggnader 355

Avsittningar f6r pension 10381

Outnyttjade underskottsavdrag 2639
13 375

I moderstiftelsen finns underskottsavdrag pa 11 938 tkr som i
sin helhet har beaktats vid berikning av den uppskjutna
skattefordran.

N

2017-12-31
Bokfort
virde

6 500
6500

2017-12-31
1481

-14

2017

[« I ]

2017

335
10 147
2463
12 945

332
10 147
2 460
12939
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Not 15

Not 16

Not 17

Férutbetalda kostnader
upplupna intikter

KONCERNEN
Forsikringar
Hyror, forutbetalda
Hyror, upplupna
Bidrag

Ovrigt

MODERSTIFTELSEN
Forsikringar

Hyror, forutbetalda
Hyror, upplupna
Bidrag

Ovrigt

Kassa och bank

KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN

Beviljad checkriakningskredit uppgar till

Andamailsbestimda medel

KONCERNEN och
MODERSTIFTELSEN

Andamalsbestimda medel

Ingdende balans
Erhéllna gavor
Utnyttjade for andamalet
Utgiende balans

W

anskaffnin natur

2018 2017
46 4215
3 208
1265 1016
3586 64
693 8%
5593 6 393
46 4065
3 208
1088 771
3586 64
659 856
5383 5965
2018-12-31  2017-12-31
3 000 3000
Miljé och  Kultur- Summa
byggnads-  #ndamaéls-
vérd bestimda
medel
779 646 1469
136 136 272
915 782 1 740



Not 18

Not 19

Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner

Avsittning vid periodens bérjan
Periodens avsittningar

Periodens avsittning l6neskatt
Utbetalda pensioner

Utbetald 16neskatt

Avsiittning vid periodens utging

Avsittning 4r gjord utanfor tryggandelagens regelverk.
Auvsiittningen avser pensioner for stiftelsens anstillda enligt
kollektivavtalet

Styrelseledaméter omfattas inte av denna forpliktelse.

Langfristiga skulder
skulder till kreditinstitut

KONCERNEN
Amortering inom 2-5 &r
Amortering efter 5 &r

MODERSTIFTELSEN
Amortering inom 2-5 ar
Amortering efter 5 ar

2018 2017
46 121 44 265
2724 3073
661 746
-1868 -1580
-453 -383
47185 46 121
2018 2017
3261 3198
10 870 12 558
14 132 15756
2955 2913
8 366 9952
11 321 12 865
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Not 21

KONCERNEN
Personalkostnader
Hyror, védnavgifter
Periodiserade hyror
Bidrag

Ovrigt

MODERSTIFTELSEN
Personalkostnader
Hyror, vanavgifter
Periodiserade hyror
Bidrag

Ovrigt

STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN

Stillda siikerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

MODERSTIFTELSEN
Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar

2018 2017
5906 5587
1286 1411
3 666 1786
0 2122
1142 2082
12 001 12 987
5906 5587
1286 1264
3 406 1786
0 2122

1 046 1704
11 644 12 462
18 607 18 607
13 817 13 817
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Skargardsstiftelsen i Stockholms ldn, org.nr 802405-0216

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Skirgardsstiftelsen i Stockholms lin
for ar 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rittvisande bild av moderstiftelsens och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och kassaflode fér dret enligt
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i férhallande till
moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och #ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll som den bedémer &r
nddvandig fér att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
stiftelsens och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir si ir tillimpligt, om
forhéllanden som kan paverka form&gan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mitt mél dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller pa misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hdg grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en viisentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta p4 grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutomn:

* identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i Arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p misstag, utformar och utfér
granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och inh&imtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig
felaktighet till f5ljd av oegentligheter dr hogre in for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

 skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgirder som 4r ldmpliga med hinsyn till omstéindigheterna, men inte fér att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utviirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drarjag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser sidana héindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osiikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten
P8 upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osiikerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om 8rsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhillanden gora att en stiftelse inte lingre kan
fortsatta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i 4rsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen &terger
de underliggande transaktionerna och héndelserna p3 ett sitt som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar jag tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten
for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Skdrgardsstiftelsen i Stockholms lén for ar 2018.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
&rsredovisningslagen.
Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande, dr att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

o  pé nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller &rsredovisningslagen.

M
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Rimlig sékerhet ar en hig grad av séikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pd
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pd min professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sidana
atgirder, omrdden och forhllanden som ar vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och évertridelser skulle
ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Stockholm den 13 juni 2019

W b7 LA
Birgitta Bjelkberg '
Auktoriserad revisor
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