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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 2019 - KONCERNEN 

Verksamheten 

Skärgårdsstiftelsens ändamål enligt stadgarna §2 

"Skärgårdsstiftelsens ändamål är att med donerade och förvaltade fastigheter som grund, 
verka för att bevara Stockholms skärgårds egenart, naturvärden och landskapsbild och 
samtidigt främja utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism med beaktande av 
den bofasta befolkningens intressen." 

Uppfyllande av ändamålet under året 
Utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism har skett genom en rad åtgärder som: 

Tillsyn och skötsel av naturreservaten 
Aktiv naturvård genom fältpersonalens skötselåtgärder och med 
jordbruksarrendatorernas betesdjur samt genom större åtgärdsprojekt såsom 
restaureringar, röjningar och anläggande av våtmark. 
Främjande av växt- och djurlivet i skärgården genom projekten Levande 
skärgårdsnatur, Skydd under ytan och Rikare skärgårdslandskap. 
Underhåll och utveckling av besöksanordningar, stigar och leder för friluftsliv. 
Underhåll av byggnader och anläggningar för exempelvis vatten och avlopp 
Tillgängliggörande genom till exempel bryggrenoveringar och projekt för att nå nya 
målgrupper 
Besöksnäring genom de professionella entreprenörer som driver Skärgårdsstiftelsens 
turistanläggningar samt genom projektet  Archipelago  Access och APIN. 

I koncernen ingår AB Utö Havsbad med organisationsnummer 556002-8713, ett helägt 
dotterbolag till Skärgårdsstiftelsen i Stockholms län. 

Totalt förvaltar Skärgårdsstiftelsen 106 000 m2  byggnader, 11 000 ha mark och mer än 20 000 
ha vattenområden i sex kommuner. Nästan alla områden är skyddade som naturreservat, 
många är också Natura 2000-områden, med särskilda krav på naturvård och markanvändning. 
Skärgårdsstiftelsens markinnehav ska möjliggöra att skärgården är tillgänglig för alla. Vi har 
ca 600 st upplåtelseavtal varav 16 gårdsarrenden för jordbruk, 280 st bostäder, 17 st 
turistanläggningar och ett hundratal andra kommersiella upplåtelser samt diverse 
markupplåtelser. Byggnadsbeståndet omfattar ca 2000 byggnader bestående av bl a stugbyar, 
vandrarhem, skärgårdskrogar, handelsbodar, fyrar, "skärgårdsmajor" och ekonomibyggnader 
för jordbruk. 

Händelser under verksamhetsåret 

Den dramatiska inledningen på året med stormen Alfrida som hädade framförallt i de norra 
delarna av skärgården har påverkat verksamheten i hela Skärgårdsstiftelsen med fördröjningar 
i arbetet som följd. Totalt har ca 3000 timmar av personalens tid tagits i anspråk av planering 
och åtgärder efter all stormfälld skog och skadad egendom. Nästan inga byggnader drabbades 
dock och inga personskador har noterats. Skärgårdsstiftelsen erhöll försäkringsersättning 
avseende värdeminskning på skogen på ca 3 Mkr. 

Verksamheten under året har främst inriktats mot de påbörjade och planerade projekten som 
,kunnat förverkligas tack vare investeringsbidraget från Region Stockholm. 2019 var det sista 
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året på föregående avtalsperiod och Skärgårdsstiftelsen fick i december ett förnyat avtal med 
Region Stockholm på 4 år med ett successivt avtagande driftsbidrag, men bibehållet årligt 
investeringsbidrag under perioden. 

Inför året har en ändring av Skärgårdsstiftelsens regionindelning skett så att Mellanregionen 
även har inkluderat Utö för att få en bättre balans i resursfördelningen och projekten under 
året. 

På intäktssidan har arbetet varit intensivt och trots minskade omsättningshyror på flera av de 
större avtalen och flera uppkomna vakanser i bostadsbeståndet så ökar hyresintäkterna med 
1,1 Mkr. Under 2019 förhandlades sammanlagt 80 st upplåtelseavtal motsvarande en årlig 
kommande hyresökning om 846 Tkr. Detta motsvarade en fördubbling jämfört med tidigare 
gällande hyresnivåer för dessa avtal. Fokus under 2019 har legat på omförhandling av avtal 
för fritidshus, parkeringsupplåtelser och båtplatser, men även tre jordbruksarrenden och två 
jakträttsupplåtelser har omförhandlats. 

Under året har Skärgårdsstiftelsen haft 49 tillsvidareanställda (48), varav 23 på fåltet och 26 
på Kansliet. 

Framtida utveckling 

Styrelsen har antagit ett intäktsmål för 2016 - 2019 att årligen öka upplåtelseintäkterna med i 
snitt 5% jämfört med 2014 års nivå. För att nå detta mål arbetar vi kontinuerligt med översyn 
av avtal och hyresnivåer samt med aktiviteter för att öka antalet vänner. Arbetet med att flytta 
över driftkostnader som hör till hyresgästernas verksamheter fortsätter alltjämt. Under året har 
också arbetet med återställande efter Alfrida gett intäkter och också visat att 
Skärgårdsstiftelsen genom gallringsarbeten skulle kunna finansiera skogsarbeten framgent. 
Under 2019 har samtliga inom organisationen gemensamt arbetat med att ta fram en Vision 
och Verksamhetsplan för åren 2020-2030. Genom att där dela upp verksamheten i en 
bevarandedel och en kommersiell del kommer det framgent finnas förutsättningar för att 
skapa tydliga och mätbara mål för verksamheten. Konsekvenserna av Covid-19 för vår 
verksamhet är svåra att prognosticera. 

Styrelsens arbete 

Styrelsen är tillsatt av Region Stockholm, Stockholms stad och skärgårdskommunerna. 
Antalet ordinarie ledamöter är 15 st med lika många suppleanter. Till styrelsen har 6 personer 
varit adjungerade, företrädande olika intresseorganisationer. Arbetsutskottet har 5 ordinarie 
ledamöter och 5 suppleanter. Styrelsen har under året haft 5 sammanträden och arbetsutskottet 
har haft 8 sammanträden. 

Resultat och ställning 

Totala intäkter för koncernen uppgick under verksamhetsåret till närmare 111 Mkr (110 Mkr). 

Region Stockholm har för 2019 lämnat Skärgårdsstiftelsen i Stockholms län och dess 
dotterbolag ett driftbidrag med 56,3 Mkr (54,6 Mkr) samt investeringsbidrag med 24 Mkr (24 

,Mkr). 

3 



Av investeringsbidraget har 4,0 Mkr finansierat reparations- och underhållsprojekt tagna i 
resultaträkningen och 13,6 Mkr finansierat reinvesteringsprojekt tagna i balansräkningen. 
Intäkter från koncernens fastighetsförvaltning, 35,2 Mkr, motsvarar 32% av de totala 
intäkterna och ökade med +9% mot föregående år. 
Upplåtelseintäkterna i Skärgårdsstiftelsen ökade under året med 1,3 Mkr till 27,6 Mkr (26,2 
Mkr) motsvarande +5,1% jämfört med 2018 (målet är att öka 5% årligen) 

Pensionsskulden minskade kraftigt under året med närmare -6 Mkr, vilket resulterat i ett 
motsvarande positivt resultat vid räkenskapsårets utgång. 

Skärgårdsstiftelsen redovisar ett resultat på +2,5 Mkr (0,4 Mkr), koncernens resultat uppgår 
till +2,5 Mkr (0,4 Mkr). 

AB Utö Havsbad redovisar intäkter på 3,8 Mkr och ett resultat på 0 kr efter att ha mottagit ett 
koncernbidrag från Skärgårdsstiftelsen på 0,7 Mkr. 

Flerårsöversikt koncernen 2019 2018 2017 2016 
Intäkter (Tkr) 110 872 109 569 97 347 94 110 
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 5 839 -10 -3 395 -1185 
Soliditet (%) 16% 15% 16% 15% 

Flerårsöversikt moderstiftelsen 2019 2018 2017 2016 
Intäkter (Tkr) 108 071 107 085 94 503 90 069 
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 5 839 -10 -3 377 -1 200 
Soliditet (%) 16% 15% 16% 14% 

e
g_övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkning med tillhörande noter. 
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KONCERNENS 
RESULTATRÄKNING 

Rörelsens intäkter m.m. 
Not 

2019-01-01 
2019-12-31 

TSEK 

2018-01-01 
2018-12-31 

TSEK  

Fastighetsförvaltning 2 35 217 32 160 
Vänbidrag 4 978 5 149 
Driftbidrag Region Stockholm 56 275 54 636 
Investeringsbidrag Region Stockholm 4 343 6 751 
Övriga bidrag 3 4 588 6 784 
Övriga intäkter 4 5 472 4 091 
Summa intäkter 110 872 109 569 

Rörelsens kostnader 

Övriga externa kostnader 5 -66 408 -62 825 
Investeringskostnader 6 -4 001 -7 143 
Personalkostnader 7 -31 251 -36 241 
Avskrivningar 9,10 -2 958 -2 945 
Summa kostnader -104618 -109154 

Rörelseresultat 6 254 415 

Resultat från finansiella investeringar 
Resultat från finansiella anläggningstillgångar 13 42 
Ränteintäkter 2 5 
Räntekostnader -458 -430 
Summa finansiella kostnader -415 -425 

Resultat före skatt 5 839 -10 

Skatt på årets resultat 8 -3 290 431 
-3290 431 

eirets resultat 2 550 421 
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KONCERNENS 
BALANSRÄKNING 

Not 2019-12-31 2018-12-31 
TILL GÅNGAR TSEK TSEK  

Anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar 
Byggnader 9 41 819 44 295 
Mark 9 6 081 6 081 
Inventarier 10 1 464 1 468 
Pågående nyanläggningar och förskott avseende 
materiella anläggningstillgångar 11 11 930 9 615 

61 294 61 459  
Finansiella anläggningstillgångar 
Andra långfristiga värdepappersinnehav 13 107 66 
Uppskjuten skatt 14 10 090 13 379 

10 197 13 445 

Summa anläggningstillgångar 71 491 74 904 

Omsättningstillgångar 

Varulager m m 
Färdiga varor och handelsvaror 53 129 

53 129  
Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 8 914 6 889 
Skattefordran 625 191 
Övriga fordringar 2 082 2 681 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 5 657 5 593 

17 279 15 354 

Kassa och bank 16 33 222 20 798 
33 222 20 798 

Summa omsättningstillgångar 50 555 36 282 

rtSUMMA TILLGÅNGAR 122 046 111 186 
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 

Not 2019-12-31 
TSEK 

2018-12-31 
TSEK 

Ändamålsbestämda medel 17 2 077 1 740 
Balanserad vinst 14 682 14 597 
Årets resultat 2 550 421 

19 308 16 759 

Summa eget kapital 19 308 16 759  

Avsättningar 18 
Avsättningar för pensioner och liknande 
förpliktelser 39 881 47 185 

39 881 47 185  

Långfristiga skulder 
Skulder till kreditinstitut 19 12 992 14 132 
Övriga långfristiga skulder 985 985 
Summa långfristiga skulder 13 976 15 116 

Kortfristiga skulder 
Leverantörsskulder 11 131 7 099 
Skuld erhållna investeringsbidrag 20 20 173 11 787 
Skulder till kreditinstitut 800 815 
Övriga skulder 0 423 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 21 16 776 12 001 
Summa kortfristiga skulder 48 880 32 125 

IkUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 046 111 186 
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KONCERNEN 

Eget kapital 2018-12-31  

Ändamåls- Balanserad Årets Summa 
bestämda vinst resultat eget 
medel kapital 

1 741 14 597 421 16 759  

Omföring av föregående års resultat 421 -421 
Reserveringar 337 -337 
Utnyttjade 
Årets resultat 2 550 2 550 

et kapital 2019-12-31 2 078 14 681 2 550 19 308 
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Not 

2 

3 
4 

5 
6 
7 

9,10 

MODERSTIFTELSENS 
RESULTATRÄKNING 

Rörelsens intäkter m.m. 

Fastighetsförvaltning 
Vänbidrag 
Driftbidrag Region Stockholm 
Investeringsbidrag Region Stockholm 
Övriga bidrag 
Övriga intäkter 
Summa intäkter 

Rörelsens kostnader 

Övriga externa kostnader 
Investeringskostnader 
Personalkostnader 
Avskrivningar 
Summa kostnader 

Rörelseresultat 

2019-01-01 
2019-12-31 

TSEK 

2018-01-01 
2018-12-31 

TSEK 

32 543 29 724 
4 978 5 149 

56 275 54 636 
4 343 6 751 
4 461 6 784 
5 471 4 042 

108 071 107 085 

-63 050 -56 565 
-4 001 -7 143 

-31 251 -36 241 
-2 821 -2 809 

-101 125 -102 757 

6 947 4 328 

Resultat från finansiella investeringar 
Resultat från finansiella anläggningstillgångar 
Ränteintäkter 
Räntekostnader 
Summa finansiella poster 

Resultat efter finansiella poster 

Bokslutsdispositioner 

Koncernbidrag 

Resultat före skatt 

Skatt på årets resultat 

13 42 
2 

-394  
-351 

6 596 

-756 

5 839 

 

3 
-365  
-362 

3 966 

-3 976 

-10 

8 -3 290 

 

430 

  

-3 290 

 

430 

ei6rets resultat 2 550 420 
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MODERSTIFTELSENS 
BALANSRÄKNING 

Not 2019-12-31 2018-12-31 
TILL GÅNGAR TSEK TSEK  

Anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar 
Byggnader och mark 9 39 373 41 713 
Inventarier 10 1 464 1 468 
Pågående nyanläggningar och förskott avseende 
materiella anläggningstillgångar 11 11 930 9 615 

52 767 52 796 
Finansiella anläggningstillgångar 
Andelar i koncernföretag 12 6 500 6 500 
Andra långfristiga värdepappersinnehav 13 107 66 
Uppskjuten skatt 14 10 085 13 375 

16 692 19 940 

Summa anläggningstillgångar 69 459 72 736 

Omsättningstillgångar 

Varulager m m 
Färdiga varor och handelsvaror 53 129 

53 129 
Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 8 692 6 208 
Fordringar hos koncernföretag 2 391 1 770 
Skattefordran 597 145 
Övriga fordringar 1 617 2 543 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 4 422 5 383 

17 719 16 050 

Kassa och bank 16 29 638 18 223 
29 638 18 223 

Summa omsättningstillgångar 47 409 34 402 

AIJMMA TILLGÅNGAR 116 868 107 139 
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MODERSTIFTELSENS 
BALANSRÄKNING 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 

Not 2019-12-31 
TSEK 

2018-12-31 
TSEK  

Ändamålsbestämda medel 17 2 077 1 740 
Balanserad vinst 13 653 13 569 
Årets resultat 2 550 420 

Summa eget kapital 18 280 15 730  

Avsättningar 18 
Avsättningar för pensioner och liknande 
förpliktelser 39 881 47 185 

39 881 47 185  

Långfristiga skulder 
Skulder till kreditinstitut 19 10 255 11 321 
Övriga långfristiga skulder 985 985 
Summa långfristiga skulder 11 240 12 306 

Kortfristiga skulder 
Leverantörsskulder 10 194 6 937 
Skuld dotterbolag 0 387 
Skuld erhållna investeringsbidrag 20 20 173 11 787 
Skulder till kreditinstitut 725 739 
Övriga skulder 0 423 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 21 16 375 11 644 
Summa kortfristiga skulder 47 468 31 918 

e\SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 868 107 139 
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MODERSTIFTELSEN Ändamåls- Balanserad Årets Summa 
bestämda vinst resultat eget 
medel kapital 

        

Eget kapital 2018-12-31 1 741 13 569 420 15 730 

Omföring av föregående års resultat 420 -420 
Reserveringar 337 -337 
Utnyttjade 
Årets resultat 2 550 2 550 

, get kapital 2019-12-31 2 078 13 653 2 550 18 280 
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KONCERNENS 
KASSAFLÖDESANALYS (TSEK) 

Not 2019-01-01 2018-01-01 
2019-12-31 2018-12-31 

Den löpande verksamheten 
Resultat före finansiella poster 6 254 416 
Avskrivningar 2 958 2 945 
Övriga ej likviditetspåverkande poster -7 304 1 064 

1 908 4 425 

Erhållen ränta 2 5 
Erlagd ränta -458 -430 
Betald inkomstskatt -434 -4 782 

1 018 -782 

Ökning/minskning varulager 
Ökning/minskning kundfordringar 
Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar 
Ökning/minskning leverantörsskulder 
Ökning/minskning kortfristiga rörelseskulder 

76 
-2 025 

533 
4 032 

12 738 

1 
-3 715 
-1142 

545 
15 309 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 16 372 10 216 

Investeringsverksamheten 
Investeringar i materiella anläggningstillgångar -2 793 -10 406 
Investeringsbidrag materiella anläggningstillgångar 
Kassaflöde från investeringsverksamheten -2 793 -10 406 

Finansieringsverksamheten 
Bidragsfinansiering investeringar 0 6 902 
Upptagande av lån 
Amortering av skuld -1140 -824 
Ökning/minskning kortfristiga finansiella skulder -15 15 
Erhållet/lämnat koncernbidrag 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -1155 6 093 

Årets kassaflöde 12 424 5 903 
Likvida medel vid årets början 20 798 14 895 

erUkvida medel vid årets slut 33 222 20 798 
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MODERSTIFTELSENS 
KASSAFLÖDESANALYS (TSEK) 

Not 2019-01-01 2018-01-01 
2019-12-31 2018-12-31 

Den löpande verksamheten 
Resultat före finansiella poster 
Avskrivningar 
Övriga ej likviditetspåverkande poster 

Erhållen ränta 
Erlagd ränta 
Betald inkomstskatt 

6 947 4 328 
2 822 2 809 

-7 304 1 064 
2 465 8 201 

2 3 
-394 -365 
-452 -4 814 

1 621 3 025 

Ökning/minskning varulager 76 1 
Ökning/minskning kundfordringar -2 484 -3 614 
Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar 1 267 -319 
Ökning/minskning leverantörsskulder 3 257 783 
Ökning/minskning kortfristiga rörelseskulder 12 307 15 864 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 16 044 15 740 

Investeringsverksamheten 
Investeringar i materiella anläggningstillgångar -2 793 -12 238 
Investeringsbidrag materiella anläggningstillgångar 
Kassaflöde från investeringsverksamheten -2 793 -12 238 

Finansieringsverksamheten 
Bidragsfinansiering investeringar 6 902 
Upptagande av lån 
Amortering av skuld -1 066 -743 
Ökning/minskning kortfristiga finansiella skulder -14 11 
Erhållet/lämnat koncernbidrag -756 -3 976 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -1 836 2 194 

Årets kassaflöde 
Likvida medel vid årets bötjan 

A
.Likvida medel vid årets slut 

11 415 
18 223 
29 638 

 

5 696 
12 527 
18 223 
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TILLÄGGSUPPLYSNINGAR 

Allmänna upplysningar 

Not 1 Redovisningsprinciper 

Års- och koncernredovisningarna upprättas med tillämpning av årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). 

Redovisningsprinciperna är oförändrade mot föregående år. 

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan. 

Leasingavtal 
Leasingavtal för moderstiftelsen och koncernen avser operationell och finansiell leasing och 
redovisas i not 2 och 5. 

Fordringar 
Fordringar har upptagits till belopp varmed de beräknas inflyta. 

Varulager 
Varulagret har värderats till lägsta av anskaffningsvärde och verkligt värde. 

Materiella anläggningstillgångar 
Komponentavskrivningar beräknas för bostadsbyggnader, lokaler och ekonomibyggnader 10-80 år, 
avlopp och övriga anläggningar 10-40 år. 
Datorer skrivs av på 3 år och övriga inventarier 5 år. 
Erhållna offentliga bidrag som erhållits för anskaffning av materiella anläggningstillgångar 
redovisas som reducerat anskaffningsvärde på förvärvad tillgång. 

Ändamålsbestämda medel 
Stiftelsen erhåller gåvor för olika ändamål, Markanskaffning, Miljö och natur och 
Kulturbyggnadsvård. Under året erhållna gåvor och användning av gåvomedel särredovisas som 
ändamålsbestämda medel inom eget kapital. 

Värdering fastigheter 
Enligt stadgarna får stiftelsens fastigheter ej avyttras med undantag av markbyte vid fastighetsreglering 

,Ner motsvarande åtgärd. Detta innebär att något egentligt marknadsvärde ej kan anges. 
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Koncernredovisning 

Koncernredovisningen är upprättad enligt förvärvsmetoden. Anskaffningskostnaden för aktier i 
dotterbolag har eliminerats mot det till dessa aktier hänförliga förvärvade egna kapital. 
Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och förvärvat eget kapital har i sin helhet hänförts till mark. 

Dotterbolagets fastighet omfattar ca 600 ha mark och är naturreservat. Då någon egentlig marknad 
inte finns för denna typ av fastighet är det svårt att uppskatta ett rättvisande marknadsvärde. 
Styrelsen har därför bedömt att det bokförda värdet på fastigheten i koncernen motsvarar 
marknadsvärdet. 

Inköp och försäljning inom koncernen 2019 2018 
Andel av moderstiftelsens försäljning som avser koncernföretag 2,3% 4,9% 
Andel av moderstiftelsens inköp som avser koncernföretag 0 0 

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER (TSEK) 

Not 2 Operationella leasingavtal 2019 2018  

Framtida minimileaseavgifter, dvs hyror och arrenden, som kommer att erhållas avseende 
icke uppsägningsbara leasingavtal. 

KONCERNEN 
Koncernen som  lease  givare 

Förfaller till betalning inom ett år 24 684 16 410 
Förfaller till betalning inom 2-5 år 50 445 55 273 
Förfaller till betalning senare än 5 år 19 569 26 797 

Under perioden erhållna leasingavgifter. 31 206 30 134 

MODERSTIFTELSEN 
Moderstiftelsen som leasegivare 

Förfaller till betalning inom ett år 22 158 14 298 
Förfaller till betalning inom 2-5 år 41 352 47 047 
Förfaller till betalning senare än 5 år 7 794 12 073 

Under perioden erhållna leasingavgifter. 
r  \ 

27 565 26 228 
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Not 3 Övriga bidrag 

KONCERNEN 
Övriga bidrag uppdelade på givare 

2019 2018 

EU 1 029 3 631 
Region Stockholm 264 448 
Länsstyrelsen Stockholm 1 563 1 025 
Jordbruksverket 35 824 
Trafikverket 317 302 
Världsnaturfonden WWF 1 336 392 
Övriga bidrag 44 162 

4 588 6 784 

MODERSTIFTELSEN 
Övriga bidrag uppdelade på givare 
EU 1 029 3 631 
Region Stockholm 264 448 
Länsstyrelsen Stockholm 1 436 1 025 
Jordbruksverket 35 824 
Trafikverket 317 302 
Världsnaturfonden WWF 1 336 392 
Övriga bidrag 44 162 

4 461 6 784 

Not 4 Övriga intäkter 

KONCERNEN 
Övriga rörelseintäkter uppdelade på intäktsslag 

2019 2018  

Intäkter sponsorer 5 18 
Försålda servicemärken 697 747 
Annonsintäkter 209 176 
Böcker, vänartiklar 47 26 
Gåvor 403 271 
Övrigt 4 111 2 852 

5 472 4 091 

MODERSTIFTELSEN 
Övriga rörelseintäkter uppdelade på intäktsslag 
Intäkter sponsorer 5 18 
Försålda servicemärken 697 747 
Annonsintäkter 209 176 
Böcker, vänartiklar 47 26 
Gåvor 403 271 

rerigt 4 110 2 804 
5 471 4 042 
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Not 5 Leasingavtal  

Framtida minimileaseavgifter som ska erläggas avseende icke uppsägningsbara leasingavtal: 

Operationella leasingavtal 2019 2018 
KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN 
(Dotterbolaget har inga operationella leasingavtal) 

Förfaller till betalning inom ett år 1 308 1 231 
Förfaller till betalning inom 2-5 år 3 238 722 
Förfaller till betalning senare än 5 år 0 0 

Årets kostnader 1 246 1 300  

Förutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing för hjärtstaitare, kopiatorer, 
frankeringsmaskin och kaffemaskin. 

Not 6 Investeringskostnader 

KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN 
Av årets investeringsbidrag om totalt 24 Mkr har 4,0 Mkr finansierat 66 st reparations- 
och underhållsprojekt i resultaträkningen. 

2019 2018 
Naturvårdsåtgärder 321 1 555 
Fritidsboende 672 394 
Permanentboende 1 657 1 050 
Lokaler 872 3 339 
Ekonomibyggnader 12 520 
Vatten & avlopp 382 241 
Blyggor, broar, vägar 85 44 

4 001 7 143 

Not 7 Personal  2019 2018  

KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN 
(Dotterbolaget har inga anställda) 

Könsfördelning i företagsledning 

Antal styrelseledamöter 15 15 
varav kvinnor 6 6 
Antal övriga befattningshavare inkl VD 8 9 

ky_arav kvinnor 4 6 
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Not 8 

Medelantalet anställda 

Medelantalet anställda bygger på av stiftelsen betalda närvarotimmar relaterade till en 
normal arbetstid. 

Medelantalet anställda har varit 54 52 
varav kvinnor 23 21  

Löner, andra ersättningar och 
sociala kostnader 

Styrelse och VD 
Löner och ersättningar 1 838 1 808 
Pensionskostnader 381 355 

Övriga anställda 
Löner och ersättningar 23 736 23 421 
Pensionskostnader -2 585 4 342 

Sociala kostnader 7 582 8 229  

Stiftelsens utestående pensionsförpliktelser till nuvarande och tidigare VD uppgår till 
7 678 tkr. Beloppet ingår i långfristiga avsättningar som redovisas i  BR.  

Skatt på årets resultat 

KONCERNEN 

2019 2018  

Aktuell skatt 0 0 
Uppskjuten skatt -3 290 431 

-3 290 431 

Redovisat resultat före skatt 5 839 -10 

Skatt beräknad enligt gällande skattesats (21,4%) -1 250 -2 
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -27 -26 
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intäkter 235 224 
Skatteeffekt av pensionsavsättning/upplösning -1 563 234 
Justering för nya skattesatser -685 0 

,.Redovisad skattekostnad -3 290 431 

19 



Not 9 

MODERSTIFTELSEN 
Aktuell skatt 0 0 
Uppskjuten skatt -3 290 430 
Skatt på årets resultat -3 290 430 

Redovisat resultat före skatt 5 839 -10 

Skatt beräknad enligt gällande skattesats (21,4%) -1 250 -2 
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -27 -26 
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intäkter 235 224 
Skatteeffekt av pensionsavsättning/upplösning -1 563 234 
Justering för nya skattesatser -685 0 
Redovisad skattekostnad -3 290 430 

Byggnader och mark 2019 2018 

Vid stiftelsens bildande 1998 tillfördes byggnader och mark från Stiftelsen Stockholms 
Skärgård, Stockholms Stad samt Stockholms läns landsting. 

KONCERNEN 
Ingående anskaffningsvärde 96 070 237 006 
Inköp 0 2 357 
Omklassificeringar 11 272 4 544 
Avyttring 0 0 
Avgår bidragsfinansierade investeringar -11 272 -147 837 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 96 070 96 070 

Ingående avskrivningar -45 694 -43 186 
Årets avskrivningar -2 476 -2 508 
Nedskrivning mark 0 0 
Utgående ackumulerade avskrivningar -48 170 -45 694 

Bokfört värde 47 900 50 376 

Bokfört värde byggnader 41 819 44 295 
Bokfört värde mark 6 081 6 081 

Taxeringsvärde 
Byggnader 586 295 590 283 
_Mark 107 960 107 960 
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Not 10 

MODERSTIFTELSEN 
2019 2018 

Ingående anskaffningsvärde 84 656 210 100 
Inköp 0 2 357 
Omklassificeringar 11 272 4 544 
Avyttring 0 0 
Avgår bidragsfinansierade investeringar -11 272 -132 345 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 84 656 84 656 

Ingående avskrivningar -42 943 -40 571 
Årets avskrivningar -2 340 -2 372 
Nedskrivning mark 0 0 
Utgående ackumulerade avskrivningar -45 283 -42 943 

Bokfört värde 39 373 41 713 

Bokfört värde byggnader 39 373 41 713 

Taxeringsvärde 
Byggnader 463 090 459 696 
Mark 100 360 100 360 

Inventarier 2019 2018 

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN 
Ingående anskaffningsvärde 2 448 3 704 
Inköp 478 265 
Avgår bidragsfinansierade investeringar 0 0 
Utrangeringar 0 -1 521 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 926 2 448 

Ingående avskrivningar -980 -2 064 
Årets avskrivningar -482 -437 
Utrangeringar 0 1 521 
Utgående ackumulerade avskrivningar -1 462 -980 

Bokfört värde 1 464 1 468 

Konst ingår med 113 tkr 
tvskrivning enligt plan 3 - 10 år. 
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Not 11 Pågående nyanläggningar 

KONCERN 

2019 2018 

Ingående värde 9 615 6 376 
Årets inköp 22 999 9 615 
Omklassificering -11 272 -6 376 
Avgår försäkringsfinansierade investeringar -9 412 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 11 930 9 615 

MODERSTIFTELSEN 
Ingående värde 9 615 4 544 
Årets inköp 22 999 9 615 
Omklassificering -11 272 -4 544 
Avgår försäkringsfinansierade investeringar -9 412 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 11 930 9 615 

Under året har Skärgårdsstiftelsen haft 27 st projekt som finansierats i balansräkningen 
(investeringar enligt K3-regler). Av dessa utgjorde 19 st vatten- och avloppsprojekt och 8 st 
ny-, till- eller ombyggnadsprojekt. Av de 27 projekten har 17 avslutats under året och 10 st 
var pågående över årsskiftet. Försäkringsersättningen avser huvudsakligen återuppbyggnad 
Fejans krog (8,7 av de 9,4 Mkr) 

Not 12 Andelar i koncernföretag 2019-12-31 2018-12-31 
Företag och org nr Säte Antal/ Bokfört Bokfört 

Kapitalandel värde värde  
AB Utö Havsbad 556002-8713 Stockholm 1 000 6 500 6 500 

100% 
6 500 6 500 

Eget kapital 

Årets resultat 

Not 13 Andra långfristiga värdepappersinnehav 

2019-12-31 2018-12-31 
1 481 1 481 

2019 2018  

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN 
Insats Arholma ekonomiska förening. 
Nominellt värde 20 tkr. Bokfört värde 0 kr 0 0 
Swedbank humanfond 107 66 6-- 107 66 
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Not 14 Uppskjutna skatter 2019 2018 

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN 
Temporära skillnader föreligger i de fall tillgångarnas eller skulders redovisade respektive 
skattemässiga värden är olika. 
Temporära skillnader avseende följ ande poster samt underskottsavdrag har resulterat i 
uppskjutna skattefordringar och skulder. 

KONCERNEN 
Uppskjutna skattefordringar 
Temporära skillnader hänförligt till byggnader 375 359 
Avsättningar för pension 8 818 10 381 
Outnyttjade underskottsavdrag 1 583 2 639 
Justering underskott, nya skattesatser -685 0 

10 090 13 379 
MODERSTIFTELSEN 
Uppskjutna skattefordringar 
Temporära skillnader hänförligt till byggnader 370 355 
Avsättningar för pension 8 818 10 381 
Outnyttjade underskottsavdrag 1 583 2 639 
Justering för nya skattesatser -685 0 

10 085 13 375 

I moderstiftelsen finns underskottsavdrag på 7 945 tkr som i sin helhet har beaktats 
vid beräkning av den uppskjutna skattefordran. 

Not 15 Förutbetalda kostnader 
upplupna intäkter 

KONCERNEN 

2019 2018 

Försäkringar 0 46 
Hyror, förutbetalda 0 3 
Hyror, upplupna 2 118 1 265 
Bidrag 3 023 3 586 
Övrigt 516 693 

5 657 5 593 

MODERSTIFTELSEN 
Försäkringar 0 46 
Hyror, förutbetalda 0 3 
Hyror, upplupna 914 1 088 
Bidrag 3 023 3 586 

rkyrigt 485 659 
4 422 5 383 
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Not 16 Kassa och bank 
KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN 2019-12-31 2018-12-31 

Beviljad checkräkningskredit uppgår till 3 000 3 000 

Not 17 Ändamålsbestämda medel 
KONCERNEN och Mark- Miljö och Pantretur Kultur- 
MODERSTIFTELSEN anskaffnin natur byggnads- 

g vård 

Ändamålsbestämda medel 
Ingående balans 44 915 782 
Insamlat till ändamålet 122 93 122 
Utnyttjade för ändamålet 
Utgående balans 44 1 036 93 904 

Not 18 Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser 2019 2018 

Pensioner 
Avsättning vid periodens början 47 185 46 121 
Periodens avsättning/upplösning -4 038 2 724 
Periodens avsättning/upplösning löneskatt -980 661 
Utbetalda pensioner -1 840 -1 868 
Utbetald löneskatt -446 -453  
Avsättning vid periodens utgång 39 881 47 185 

Avsättning är gjord utanför tryggandelagens regelverk. Avsättningen avser pensioner 
för stiftelsens anställda enligt kollektivavtalet. 

Styrelseledamöter omfattas inte av denna förpliktelse. 
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Not 19 Långfristiga skulder 
skulder till kreditinstitut 

KONCERNEN 

2019 2018 

Amortering inom 2-5 år 3 198 3 261 
Amortering efter 5 år 9 794 10 870 

12 992 14 132 

MODERSTIFTELSEN 
Amortering inom 2-5 år 2 896 2 955 
Amortering efter 5 år 7 359 8 366 

10 255 11 321 

Not 20 Skuld erhållna investeringsbidrag 2019 2018 

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN 
Outnyttjat investeringsbidrag IB 1 831 1 490 
Erhållna investeringsbidrag 24 000 24 000 
Utnyttj at under året -17588 -23319 
Pågående nyanläggningar, not 11 11 930 9 615 

20 173 11 787 

Not 21 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2019 2018  

KONCERN EN 
Personalkostnader 6 018 5 906 
Hyror, vänavgifter 1 264 1 286 
Periodiserade hyror 4 358 3 666 
Övrigt 5 136 1 142 

16 776 12 001 

MODERSTIFTELSEN 
Personalkostnader 6 018 5 906 
Hyror, vänavgifter 1 264 1 286 
Periodiserade hyror 4 059 3 406 

,..Övrigt 5 034 1 046 
16 375 11 644 
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Not 22 STÄLLDA SÄKERHETER 

KONCERNEN 
Ställda säkerheter för skulder till kreditinstitut 
Fastighetsinteckningar 

MODERSTIFTELSEN 
Ställda säkerheter för skulder till kreditinstitut 

18 607 18 607 

Fastighetsinteckningar 
4-' 

13 817 13 817 

26 



ititekk 
Yusuf Aydin Lars  Svärd semarie Bje 

rad revisor 

Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Kjell Jansson 

Nina  Lindman  Flores Maria Mustonen Nicholas Nikander 

Lennart Rydberg Agneta Sundberg 

Anders Olander Ulla-Britt Öhman 

rättelse har lämnats den 2020 

Anders Gullander 

28 





Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Harry Bouveng Carl Kangas Kjll Jans,fn 

, 

Nina Lindman  Flores Maria Mustonen Nicholas Nikander 

Yusuf  Aydin Lars Svärd Elsemarie Bjellqvist 

Lennart Rydberg Agneta Sundberg Anders Gullander 

Anders Olander Ulla-Britt Öhman 

Anna Waxin 
VD 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2020 

Johan Rasmusson 
l Auktoriserad revisor 

28 





Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Harry Bouveng Carl Kangas Kjell Jansson 

Nina  Lindman  Flores Maria Mustonen Nicholas Nikander 

Yusuf Aydin Lars  Svärd Elsemarie Bjellqvist 

Lennart Rydberg Agneta Sundberg Anders Gullander 

Anders Olander Ulla-Britt Öhman 

Anna Waxin 
VD 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2020 

Johan Rasmusson 
()Auktoriserad revisor 

28 





Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Harry Bouveng Carl Kangas Kjell Jansson 

Nina  Lindman  Flores Maria Mustonen Nicholas Nikander 

Yusuf Aydin Lars  Svärd Elsemarie Bjellqvist 

Lennart Rydberg Agneta Sundberg Anders Gullander 

Anders Olander Ulla-Britt Öhman 

Anna Waxin 
VD 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2020 

Johan Rasmusson 
tAuktoriserad revisor 

28 





Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Harry Bouveng Carl Kangas Kjell Jansson 

Nina Lindman  Flores Maria Mustonen N er 

Yusuf  Aydin Lars Svärd Elsemarie Bjellqvist 

Lennart Rydberg Agneta Sundberg Anders Gullander 

Anders Olander Ulla-Britt Öhman 

Anna Waxin 
VD 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2020 

Johan Rasmusson 
euktoriserad revisor 

28 





Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Harry Bouveng Carl Kangas Kjell Jansson 

Nina Lindman  Flores Maria Mustonen Nicholas Nikander 

Yusuf  Aydin Lars Svärd Elsemarie Bjellqvist 

Lennart Rydberg Agneta Sundberg Anders Gullander 

Anders Olander Ulla-Britt Öhman 

Anna Waxin 
VD 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2020 

Johan Rasmusson 
teyyiktoriserad revisor 

28 





Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Harry Bouveng 

Nina  Lindman  Flores 

Yusuf Aydin  

Carl Kangas Kjell Jansson 

Maria Mustonen Nicholas Nikander 

Lars Svärd Elsemarie Bjellqvist 

Agneta Sundberg Anders Gullander 

Anders Olander Ulla-Britt Öhman 

Anna Waxin 
VD 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2020 

Johan Rasmusson 

tuktoriserad revisor 

28 





Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Harry Bouveng 

Nina  Lindman  Flores 

Yusuf Aydin 

Lennart  Rydberg  

Anders Olander  

Carl Kangas Kjell Jansson 

Maria Mustonen Nicholas Nikander 

Lars Svärd Elsemarie Bjellqvist 

Agheta Sundberg Anders Gullander 

Ulla-Britt Öhman 

Anna Waxin 
VD 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2020 

Johan Rasmusson 
qtuktoriserad revisor 

28 





Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Harry Bouveng Carl Kangas Kjell Jansson 

Nina Lindman  Flores Maria Mustonen Nicholas Nikander 

Yusuf Aydin Lars  Svärd Elsemarie Bjellqvist 

Lennart Rydberg Agneta Sundberg Anders Gullander 

Anders Olander Ulla-Britt Öhman 

Anna Waxin 
VD 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2020 

Johan Rasmusson 
gAuktoriserad revisor 

28 





Anders Ulla-Britt Öhman 

Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Harry Bouveng Carl Kangas Kjell Jansson 

Nina Lindman  Flores Maria Mustonen Nicholas Nikander 

Yusuf  Aydin Lars Svärd Elsemarie Bjellqvist 

Lennart Rydberg Agneta Sundberg Anders Gullander 

28 

Anna Waxin 
VD 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2020 

Johan Rasmusson 
4.ektoriserad revisor 





Agneta Sundberg Anders Gullander 

66/1'tei-44  

Ulla-Britt Öhman 

Stockholm den 31 mars 2020 

Elisabeth Thand Ringqvist 
Ordförande 

Harry Bouveng 

Nina  Lindman  Flores 

Yusuf Aydin 

Lennart  Rydberg  

Anders Olander  

Carl Kangas Kjell Jansson 

Maria Mustonen Nicholas Nikander 

Lars Svärd Elsemarie Bjellqvist 

Anna Waxin 
VD 

Min revisionsberättelse har lämnats den 2020 

Johan Rasmusson 

tuktoriserad revisor 

28 





kkki 
:HrEttls3 

Till styrelsen i Skärgårdsstiftelsen i Stockholms län, org. nr 802405-0216 

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen 

Uttalande 

Jag har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Skärgårdsstiftelsen i Stockholms län för år 2019. 

Enligt min uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsent-
liga avseenden rättvisande bild av moderstiftelsens och koncernens finansiella ställning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella 
resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar. 

Grund för uttalande 

Jag har utfört revisionen enligt International Standards on  Auditing  (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mitt uttalande. 

Övriga upplysningar 
Revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen för år 2018 har utförts av en annan revisor som lämnat en revisionsberättelse da-
terad den 13 juni 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprättas och att de ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kon-
troll som den bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen för bedömningen av stiftelsens och koncernens för-
måga att fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, 
om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksam-
heten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftel-
sen, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alter-
nativ till att göra något av detta. 

Revisorns ansvar 
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som inne-
håller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felak-
tighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt el-
ler tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut 
som användare fattar med grund i årsredovisningen och koncernre-
dovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt om-
döme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revis-
ionen. Dessutom: 

identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter 
i årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa 
beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför gransk-
ningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar re-
visionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att ut-
göra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka 
en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för 
en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsikt-
liga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av 
intern kontroll. 

— skaffar jag mig en förståelse av den del av stiftelsens interna 
kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omstän-
digheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen. 

utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som an- 
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-

tngen och tillhörande upplysningar.  

drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder 
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar också en slutsats, 
med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana hän-
delser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om 
stiftelsens och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. 
Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfak-
tor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på 
upplysningarna i årsredovisningen och koncernredovisningen 
om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplys-
ningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen 
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revis-
ionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättel-
sen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att en 
stiftelse och en koncern inte längre kan fortsätta verksamheten. 

utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen och koncernredovisningen, där-
ibland upplysningarna, och om årsredovisningen och koncern-
redovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

inhämtar jag tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen för enheterna eller affärs-
aktiviteterna inom koncernen för att göra ett uttalande avseende 
koncernredovisningen. Jag ansvarar för styrning, övervakning 
och utförande av koncernrevisionen. Jag är ensam ansvarig för 
mina uttalanden. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Jag måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat. 
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Auktoriser d revisor  

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalande 

Utöver min revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Skärgårdsstif-
telsen i Stockholms län år 2019. 

Enligt min uppfattning har någon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen. 

Grund för uttalande 

Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är obe-
roende i förhållande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mitt uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt stiftelsela- 
gen och stiftelseförordnandet. 

Revisorns ansvar 

Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt ut-
talande, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av 
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt 
avseende: 

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försum-
melse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skäl för entledigande, eller 

på något annat sätt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
förordnandet eller årsredovisningslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 

Malmö den 2 september 2020  

att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot stiftelsen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på min professionella be-
dömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att 
jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhål-
landen som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och över-
trädelser skulle ha särskild betydelse för stiftelsens situation. Jag går 
igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för mitt uttalande. 
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