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FORVALTNINGSBERATTELSE 2020 - KONCERNEN

Allméint om verksamheten
Skdrgardsstifielsens dndamal enligt stadgarna §2

”Skéargardsstiftelsens &ndamal &r att med donerade och forvaltade fastigheter som grund,
verka for att bevara Stockholms skdrgards egenart, naturvarden och landskapsbild och
samtidigt frédmja utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism med beaktande av
den bofasta befolkningens intressen.”

Uppfyllande av dndamalet under aret
Utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism har skett genom en rad atgérder som:
- Tillsyn och skotsel av naturreservaten
- Aktiv naturvard genom filtpersonalens skotselatgiarder och med
jordbruksarrendatorernas betesdjur samt genom stérre atgiardsprojekt sdsom
restaureringar, rojningar och anldggande av vatmark
- Framjande av vixt- och djurlivet i skdrgarden genom projektet Skydd under ytan och
Levande skdrgardsnatur
- Underhall och utveckling av besoksanordningar, stigar och leder for friluftsliv
- Underhall av byggnader och anldggningar for exempelvis vatten och avlopp
- Tillgéngliggérande genom till exempel bryggrenoveringar och projekt for att né nya
malgrupper
- Besoksnédring genom de professionella entreprendrer som driver Skérgardsstiftelsens
turistanldggningar samt genom flera verksamhetsutvecklingsprojektet inom
besoksniring sasom Archipelago Access, Skirgardsbarometern mfl.
- Sustainable Gateways avslutades under aret, Smart Marinas fortsétter in pa 2021

Styrelsens ansvar enligt §3

Styrelsen skall svara for att byggnader och anlédggningar i omradet anvinds pa bista sétt for
att frimja stiftelsens andamal samt skall i 6vrigt upprusta, underhalla, skéta och vid behov
utveckla anldggningar och verksamheter till gagn for stiftelsens andamal. Om sa befinnes
lampligt kan vissa delar av stiftelsens verksamhet bedrivas i sérskild form t ex aktiebolag med
stiftelsen som moderbolag.

I koncernen ingar AB Uté Havsbad med organisationsnummer 556002-8713, ett heldgt
dotterbolag till Skérgardsstiftelsen i Stockholms lén.

Totalt forvaltar Skirgardsstiftelsen 106 000 m? byggnader, 11 000 ha mark och mer dn 20 000
ha vattenomraden i sex kommuner. Néstan alla omraden &4r skyddade som naturreservat,
manga dr ocksa Natura 2000-omraden, med sérskilda krav pa bevarandeatgirder, naturvard
och dtgirder som framjar friluftsliv. Skargardsstiftelsens markinnehav ska mojliggora att
skdrgarden &r tillgdnglig for alla. Vi har ca 600 st upplatelseavtal varav 16 gardsarrenden for
jordbruk, 280 st bostédder, 17 st turistanlédggningar och ett hundratal andra kommersiella
upplatelser samt diverse markupplatelser. Byggnadsbestandet omfattar totalt ca 2000
byggnader bestdende av bl a stugbyar, vandrarhem, skdrgardskrogar, handelsbodar, fyrar och
”skdrgardsmajor”.
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Visentliga hindelser under verksamhetsaret

2020, ett ar med Coronapandemin har paverkat verksamheten i stor utstrackning. For att
sdkerstélla hilsan hos véra besokare och vara tillsynsmén sa genomforde Skargardsstiftelsen
en utredning och tog fram atgérdsrutiner kring dassen péa véra omraden i samrad med
Folkhdlsomyndigheten och Smittskydd Stockholm.

Skéargardsstiftelsen ansokte om statliga Coronastdd for ett tjugotal hyresavtal inom
turistndringen och erhdll detta f6r samtliga ansokta. Dessa betalades ut i slutet pé aret
tillsammans med den 50%-iga del av stodet som Skargardsstiftelsen stod for.

Investerings-och underhallsprojekten har trots allt rullat pa som planerat enligt den beslutade
investeringsbudgeten. Totalt sett s& har 24 Mkr erhéllits for detta under éret. Vi har ocksé
arbetet en hel del med driftoptimering av véra tekniska anldggningar.

Hyres- och arrendefoérhandlingar har kunnat genomf6ras som planerat, dock med viss
fordr6jning i hyresndmnden pga Coronapandemin.

Skérgardsstiftelsen har under aret ocksa avslutat forsdkringsfragan efter stormen Alfrida.

Angreppen av granbarkborre har drabbat vara omraden och de sédra delarna &r sdrskilt hart
drabbade. Avverkningar till {61jd av detta startades under éret. Efter avverkningen pa Héringe
har vi planterat ekplantor for att trygga aterviaxten av ekbestandet och skapa en mer hallbar
skog for framtiden.

Den forsta delen av en organisationsfordandring genomfordes och tradde i kraft i februari
2021.

Ett par EU-projekt avslutades under aret: Sustainable Gateways som inneburit att utveckla
gisthamnar genom investeringar i bryggor servicehus samt Smart Marinas som utvecklade
Fejans hamn med bryggor och vagbrytare, med 6kad tillgénglighet och kapacitet samt
sdkerhet for batbesokare.

Det nya projektet Archipelago Access handlar om att skapa en digital plattform for att kunna
gora det lattare att hitta ut i skdrgérden.

Under sommaren 2020 flyttade kansliet tillbaka till lokalerna pa Skeppsholmen efter 1,5 ars
mogelsanering. Lokalerna dr nu ca 30% mindre &n tidigare och har fatt battre inomhusklimat
och en effektivare planlésning.

Drygt 1000 nya vénner har tillkommit under éret.

Pé intdktssidan har arbetet med omforhandlingar fortsatt och trots minskade omséttningshyror
och utbetalda Coronastod sa har inte intdkterna fran fastighetsforvaltningen fordndrats
namnvért fran féregaende ar. Under 2020 forhandlades sammanlagt 38 st upplatelseavtal
avseende byggnader och mark. Fokus under 2020 har legat pé fritidshus, parkering och olika
markarrenden.

Under aret har Skargardsstiftelsen haft 47 tillsvidareanstéllda (49), varav 19 pa filtet och 28
pa kansliet.
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Verksamhetens utveckling

Skérgardsstiftelsen har under 2020 arbetat utifran den verksamhetsplan som togs fram inf6r
verksamhetsaret. Malomradena ligger fast under en flerarsperiod och under 2020 har matt pa
flera av malen tagits fram.

Nojd kundindex, NKI, méter kundnéjdheten hos ett urval av Skargardsstiftelsens kunder.
2020 maittes bostdder och lokalhyresgister.

For att sdkerstdlla och utveckla Skargardsstiftelsens organisation méts arligen Nojd
medarbetarindex, NMI, hos samtliga anstéllda.

Ekonomi i balans; den kommersiella delen av verksamheten och dess sjédlvfinansiering méts
vilket ger en bra styrning bade pa intékts- och kostnadssidan.

Skérgardsstiftelsen ska driva projekt som &r rétt prioriterade samt vél planerade och
genomforda. Under 2020 har arbetet med att ta fram métbara méal paborjats.
Skérgardsstiftelsen arbetar med att systematisera miljoarbetet och genomfora aktiviteter for
klimatanpassning, biologisk mangtald och en héllbar verksamhet. Under 2020 har arbetet med
att ta fram métbara mal paborjats.

Malomrade Matt Mal | Utfall | Kommentarer

Nojda kunder NKI 50 |52 Utfall bostider 53, lokaler 51
Nojda och stolta NMI 55 |60 Snittet for SKL-anslutna &r 58
medarbetare

Ekonomi i balans SFG 70% | 69% | Sjalvforsorjningsgrad kommersiell

del, exkl de bevarande delarna

Vil genomforda projekt | Ej klar -20 N/A | N/A | Enligt aktivitetslista

Hallbar utveckling Ej klar -20 N/A | N/A | Enligt milj6ledningssystem

Hallbarhetsupplysningar

Skérgardsstiftelsen har under aret genomfort en organisationsforandring i syfte att ge
forutsittningar for en tydligare organisationsstruktur med 6kad kommunikation mellan
ledning och medarbetare samt ett mer nirvarande ledarskap. Forandringen ger ocksa
forutséttningar for att fortsétta utveckla vart arbetsmiljoarbete. Vi genomfor ocksa drligen en
medarbetarundersokning som en del av vart arbetsmiljoarbete. Under aret har vi med
anledning av coronapandemin genomfort en utredning och tagit fram skyddsrutiner for var
personal kring hanteringen av vara dass. Skargardsstiftelsen omfattas av kollektivavtal som
reglerar anstéllningsvillkor.

Skérgardsstiftelsen arbetar i enlighet med ett miljoledningssystem med malet att 2022 bli
certifierade enligt Svensk miljébas. Under 2020 har vi bland annat genom{6rt atgéarder for att
oka forutsittningarna for biologisk mangfald, arbetat aktivt for en hallbar férvaltning av vara
vattenmiljoer och for att minska niringsbelastningen pa Ostersjon. Vi har dven paborjat ett
arbete med syfte att minska transporter och utslapp kopplat till var avfallshantering.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar tillsatt av Region Stockholm, Stockholms stad och skérgardskommunerna.
Antalet ordinarie ledaméter dr 15 st med lika ménga suppleanter. Till styrelsen har 6 personer
varit adjungerade, foretradande olika intresseorganisationer. Arbetsutskottet har 5 ordinarie
ledaméter och 5 suppleanter. Styrelsen har under dret haft 4 sammantréden och arbetsutskottet
har haft 7 sammantréden.
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Resultat och stiillning

Totala intdkter for koncernen uppgick under verksamhetsaret till drygt 116 Mkr (111 Mkr),
+ 4,7 %. Okningen beror i huvudsak pa att det frdn Region Stockholm erhallna
investeringsbidraget 1 hogre utstrickning finansierat underhallsprojekt én foregaende ar samt
att det EU-finansierat projektet Archipelago Access till stor del genomforts under aret.

Region Stockholm har for 2020 lamnat Skargardsstiftelsen 1 Stockholms lén och dess
dotterbolag ett driftbidrag med 55,3 Mkr (56,3 Mkr) samt investeringsbidrag med 24 Mkr (24
Mkr). Av investeringsbidraget har 8,6 Mkr finansierat reparations- och underhéllsprojekt
tagna i resultatrikningen och resten finansierat reinvesteringsprojekt tagna i balansrékningen.

Intékter fran koncernens fastighetsforvaltning motsvarar 30 % av de totala intdkterna och har
under 2020 minskat med ca 0,2 Mkr till 35,0 Mkr (35,2 Mkr). Upplatelseintdkterna (hyror och
arrenden) 1 Skdrgardsstiftelsen 6kade ddremot under aret med 1,5 Mkr till 32,7 Mkr (31,2
Mkr) motsvarande + 4,9 % jamfort med 2019. Majoriteten av dessa kommer fran 6kade
parkeringsintikter.

Skérgardsstiftelsen betalade under aret ut ca 0,7 Mkr i Coronastdd till ett tjugotal hyresgéster
inom turistndringen. Hélften finansierades av stiftelsen och hélften bestod av statligt stod.

De totala kostnaderna 6kade med 11,8 Mkr till 116,4 Mkr (104,6 Mkr). 8 Mkr av dessa harror
till f6rdndring 1 pensionsskulden och kostnader relaterade till denna. Foregaende érs
pensionsskuld minskade kraftigt och ovéntat.

Investeringskostnaderna 6kade med 4,6 Mkr till 8,6 Mkr (4,0 Mkr) tack var att det erhallna
investeringsbidraget 1 hogre utstrickning finansierat underhallsprojekt &dn foregédende ar.
Ovriga externa kostnader minskade med 1,6 Mkr till 64,8 Mkr (66,4 Mkr).

Skérgardsstiftelsen redovisar ett resultat pa 0,1 Mkr (2,5 Mkr), koncernens resultat uppgar till
0,1 Mkr (2,5 Mkr).

AB Uto Havsbad redovisar intékter pa 4,1 Mkr (3,8 Mkr) och ett resultat pa 0 kr (0 kr) efter
att ha mottagit ett koncernbidrag fran Skérgardsstiftelsen pa 1,7 Mkr.

Flerarsoversikt koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Intékter (Tkr) 116 093 110872 109 569 97 347 94110
Resultat efter finansiella poster (Tkr) -723 5 839 -10 -3 395 -1 185
Soliditet (%) 16% 16% 15% 16% 15%
Flerarsoversikt moderstiftelsen 2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter (Tkr) 112913 108071 107 085 94 503 90 069
Resultat efter finansiella poster (Tkr) -723 5839 -10 -3377 -1 200

I 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrédkning med tillhdrande noter.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.

Fastighetsforvaltning

Vinbidrag

Driftbidrag Region Stockholm
Investeringsbidrag Region Stockholm
Ovriga bidrag

Ovriga intikter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Investeringskostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Rénteintakter

Réntekostnader

Summa finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

14

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
TSEK TSEK
35 080 35217
4934 4978
55276 56 275
9174 4343
6098 4588
5531 5472
116 093 110 872
-64 761 -66 408
-8 631 -4 001
-40 156 -31 251
-2 897 2958
116 445 104 618
-352 6254

42 42

0 2

413 -458
371 415
723 5839
840 -3 290

840 -3 290

117 2550
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KONCERNENS
BALANSRAKNING
Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR TSEK TSEK
Anliggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader 10 39507 41 819
Mark 10 6 081 6 081
Inventarier 11 1 905 1 464
Pégaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldaggningstillgangar 12 5788 11 930
53 281 61294
Finansiella anliiggningstillgangar
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 14 150 107
Uppskjuten skatt 15 10 931 10 090
11 081 10 197
Summa anliiggningstillgangar 64 361 71 491
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 41 53
41 53
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4374 8914
Skattefordran 1362 625
Ovriga fordringar 3164 2082
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 13 632 5657
22532 17279
Kassa och bank 17 36 159 33222
36 159 33222
Summa omsiittningstillgangar 58 732 50 555

SUMMA TILLGANGAR 123 093 122 046
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Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER TSEK TSEK
Eget kapital
Andamalsbestimda medel 18 1919 2077
Balanserad vinst 17 389 14 682
Arets resultat 117 2550
19 425 19 308
Summa eget kapital 19 425 19 308
Avsiittningar 19
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 42 565 39 881
42 565 39 881
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 12 039 12 992
Ovriga langfristiga skulder 962 985
Summa langfristiga skulder 13 001 13 976
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 13 756 11131
Skuld erhéllna investeringsbidrag 21 16 634 20173
Skulder till kreditinstitut 749 800
Ovriga skulder 322 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 16 641 16 776
Summa Kortfristiga skulder 48 101 48 880

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123 093 122 046
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KONCERNEN

Eget kapital 2019-12-31

Omforing av féregaende ars resultat
Reserveringar

Utnyttjade

Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31

Andamals- Balanserad Arets Summa
bestdmda  vinst resultat eget
medel kapital
2078 14 681 2 550 19 308
2 550 -2 550
60 -60
-218 218
117 117
1919 17 389 117 19 425
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MODERSTIFTELSENS
RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.

Fastighetsforvaltning

Vinbidrag

Driftbidrag Region Stockholm
Investeringsbidrag Region Stockholm
Ovriga bidrag

Ovriga intikter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Investeringskostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Rénteintadkter

Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

10,11

14

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
TSEK TSEK
32 821 32 543
4934 4978
55276 56 275
9174 4343
5872 4 461
4837 5471
112913 108 071
-60 080 -63 050
-8 631 -4 001
-40 156 -31 251
2761 2 821
111 629 101 125
1285 6947

42 42

0 2

-349 -394
2307 2351
978 6596

-1 701 -756
723 5839
840 -3 290

840 -3 290

117 2550
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MODERSTIFTELSENS
BALANSRAKNING
Not  2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR TSEK TSEK
Anliggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark 10 37 197 39373
Inventarier 11 1 905 1 464
Pégaende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 12 5788 11 930
44 890 52 767
Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 6 500 6 500
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 14 150 107
Uppskjuten skatt 15 10 925 10 085
17574 0 16 692
Summa anliiggningstillgangar 62 464 69 459
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 41 53
41 53
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4404 8 692
Fordringar hos koncernforetag 954 2 391
Skattefordran 1357 597
Ovriga fordringar 2 862 1617
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 12 997 4422
22574 17719
Kassa och bank 17 33 551 29 638
33 551 29 638
Summa omsiittningstillgangar 56 166 47 409

SUMMA TILLGANGAR 118 630 116 868
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MODERSTIFTELSENS
BALANSRAKNING
Not  2020-12-31 2019-12-31
TSEK TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestimda medel 18 1919 2077
Balanserad vinst 16 361 13 653
Arets resultat 117 2550
Summa eget kapital 18 397 18 280
Avsiittningar 19
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 42 565 39 881
42 565 39 881
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 9379 10 255
Ovriga langfristiga skulder 962 985
Summa langfristiga skulder 10 341 11240
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 13 385 10 194
Skuld dotterbolag 190 0
Skuld erhéllna investeringsbidrag 21 16 634 20173
Skulder till kreditinstitut 673 725
Ovriga skulder 322 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 16 124 16 375
Summa Kortfristiga skulder 47328 47 468

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118 630 116 868



DocuSign Envelope ID: 77D29746-5590-4985-B287-7D8AA8BC2EGE
Skirgardsstiftelsen i Stockholms 14n, org.nr 802405-0216

MODERSTIFTELSEN

Eget kapital 2019-12-31

Omforing av foregédende érs resultat
Reserveringar

Utnyttjade

Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31

Andamals- Balanserad Arets Summa
bestdmda  vinst resultat eget
medel kapital
2078 13 653 2 550 18 280
2 550 -2 550
60 -60
218 218
117 117
1919 16 361 117 18 397

13
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen rinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag materiella anldaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Bidragstinansiering investeringar

Upptagande av lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Erhallet/lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not  2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
-352 6 254

2 897 2958

8 826 -7 304
11371 1908
0 2

-414 -458
=737 -434

10 220 1018
12 76

4 540 -2 025
-9 054 533
2625 4032
-3 354 12 738
4 989 16 372
-19 022 -2793
0 0

-19 022 -2 793
17 996 0
0 0

-975 -1 140
-51 -15

0 0

16 970 -1 155
2937 12 424
33222 20 798
36 159 33222

14
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MODERSTIFTELSENS
KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen rinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag materiella anldaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Bidragstinansiering investeringar

Upptagande av lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Erhallet/lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
1285 6947
2761 2822

8 826 -7 304
12 872 2 465
0 2

-349 -394
-760 -452
11763 1621
12 76
4288 -2 484
-8 382 1267
3191 3257
-3 281 12 307
7591 16 044
-19 022 2793
-19 022 2793
17 996 0
0 0

-899 -1 066
-52 -14
-1701 -756
15 344 -1 836
3913 11415
29 638 18223
33551 29 638




DocusSign Envelope ID: 77D29746-5590-4985-B287-7D8AASBC2EGE

Skirgardsstiftelsen i Stockholms ldn, org.nr 802405-0216

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Allméinna upplysningar
Not1 Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allm#inna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforédndrade mot foregaende éar.
Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvidrden om inget annat anges nedan.

Intdkter/Bidrag

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla f6r egen rdkning
redovisas som intdkt. Intdkter virderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas
med avdrag for rabatter.

Bidrag redovisas som en intdkt nér villkoren for att erhélla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Erhéllna bidrag vérderas till det verkliga
vérdet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Leasingavtal
Leasingavtal fér moderstiftelsen och koncernen avser operationell och finansiell leasing och
redovisas i not 2 och 5.

Fordringar
Fordringar har upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Varulager
Varulagret har virderats till 1agsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde.

Materiella anldiggningstillgangar

Komponentavskrivningar beréknas for bostadsbyggnader, lokaler och ekonomibyggnader 10-80 ar,
avlopp och dvriga anlédggningar 10-40 &r.

Datorer skrivs av pa 3 ar och 6vriga inventarier 5 ar.

Erhallna offentliga bidrag som erhéllits for anskaffning av materiella anldggningstillgangar
redovisas som reducerat anskaffningsvérde pa forvirvad tillgang.

Andamalsbestimda medel

Stiftelsen erhaller gavor for olika &ndamal, Markanskaffning, Miljo och natur och
Kulturbyggnadsvard. Under aret erhallna gavor och anvdndning av gdvomedel sérredovisas som
dndamalsbestimda medel inom eget kapital.

Avsdttningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér stiftelsen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intréffad héndelser och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser krivs for

att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsta redovisningstillfillet vdrderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Avsittningarna omprdvas varje balansdag.

Virdering fastigheter
Enligt stadgarna far stiftelsens fastigheter ej avyttras med undantag av markbyte vid fastighetsreglering
eller motsvarande atgérd. Detta innebér att nagot egentligt marknadsvérde ej kan anges.
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Skérgérdsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprittad enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for aktier i

dotterbolag har eliminerats mot det till dessa aktier hénf6rliga forvérvade egna kapital.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och forvérvat eget kapital har i sin helhet hanforts till mark.

Dotterbolagets fastighet omfattar ca 600 ha mark och &r naturreservat. D& ndgon egentlig marknad

inte finns for denna typ av fastighet dr det svart att uppskatta ett rittvisande marknadsvirde.
Styrelsen har dérfér bedomt att det bokf6rda virdet pa fastigheten i koncernen motsvarar

marknadsvérdet.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER (TSEK)

Not2 Inkép och forsiljning inom koncernen 2020
Andel av moderstiftelsens forsédljning som avser koncernféretag 2,2%
Andel av moderstiftelsens inkdp som avser koncernforetag 0
Not3 Operationella leasingavtal 2020

2019
2,3%

2019

Framtida minimileaseavgifter, dvs hyror och arrenden, som kommer att erhallas avseende

icke uppsédgningsbara leasingavtal.

KONCERNEN
Koncernen som leasegivare

Forfaller till betalning inom ett ar 20 047
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 41701
Forfaller till betalning senare 4n 5 ar 16 236
Under perioden erhallna leasingavgifter. 32739
MODERSTIFTELSEN

Moderstifielsen som leasegivare

Forfaller till betalning inom ett ar 17 502
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 33002
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 6189
Under perioden erhallna leasingavgifter. 29417

24 684
50 445
19 569

31206

22158
41352
7794

27 565
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DocusSign Envelope ID: 77D29746-5590-4985-B287-7D8AASBC2EGE

Skérgérdsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

Not 4

Not S

Ovriga bidrag

KONCERNEN

Ovriga bidrag uppdelade pa givare
EU

Region Stockholm

Lansstyrelsen Stockholm
Jordbruksverket

Skogsstyrelsen

Trafikverket

Virldsnaturfonden WWF

Ovriga bidrag

MODERSTIFTELSEN

Ovriga bidrag uppdelade pa givare
EU

Region Stockholm

Lansstyrelsen Stockholm
Jordbruksverket

Skogsstyrelsen

Trafikverket

Virldsnaturfonden WWF

Ovriga bidrag

Ovriga intiikter

KONCERNEN

Ovriga rorelseintdikter uppdelade pa intdktsslag
Intdkter sponsorer, féretagsvin

Forséalda servicemarken

Annonsintikter

Bocker, vénartiklar

Gévor

Ovrigt, huvudsakligen forsikringsintikter

MODERSTIFTELSEN

Ovriga rorelseintdikter uppdelade pa intcktsslag
Intdkter sponsorer, féretagsvin

Forséalda servicemarken

Annonsintikter

Bocker, vénartiklar

Gévor

Ovrigt, huvudsakligen forsikringsintikter

2020 2019
2597 1029
370 264
1184 1563
51 35
92 0
322 317
1323 1336
158 44
6 098 4 588
2597 1029
370 264
958 1436
51 35
92
322 317
1323 1336
158 44
5872 4461
2020 2019
48 5
747 697
265 209
57 47
621 403
3792 4111
5531 5472
48 5
747 697
265 209
57 47
621 403
3098 4110
4 837 5471
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DocusSign Envelope ID: 77D29746-5590-4985-B287-7D8AASBC2EGE

Skérgérdsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

Not 6

Not 7

Not 8

Leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:
Operationella leasingavtal 2020 2019

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
(Dotterbolaget har inga operationella leasingavtal)

Forfaller till betalning inom ett ar 1132 1308
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 2174 3238
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 6 0
Arets kostnader 1454 1246

Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing for kopiatorer, frankeringsmaskin
och kaffemaskin.

Investeringskostnader

KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN
Av arets investeringsbidrag om totalt 24 Mkr har 8,6 Mkr finansierat 31 st reparations-
och underhallsprojekt i resultatrékningen.

2020 2019
Naturvardsatgirder 1703 321
Fritidsboende 1374 672
Permanentboende 2423 1657
Lokaler 2082 872
Ekonomibyggnader 0 12
Vatten & avlopp 907 382
Bryggor, broar, vigar 142 85
8631 4 001
Personal 2020 2019
KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN
(Dotterbolaget har inga anstillda)
Konsfordelning i foretagsledning
Antal styrelseledaméter 15 15
varav kvinnor 6 6
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 9 8
varav kvinnor 5 4
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Skérgérdsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av stiftelsen betalda nérvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantalet anstéllda har varit 51 54
varav kvinnor 23 23

Loner, andra erséttningar och
sociala kostnader

Styrelse och VD

Loner och ersdttningar 1927 1838
Pensionskostnader 363 381
Ovriga anstdllda

Loner och ersdttningar 23 624 23 736
Pensionskostnader 5225 -2 585
Sociala kostnader 8756 7582

Stiftelsens utestdende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare VD uppgér till
7 836 tkr. Beloppet ingar i langfristiga avsdttningar som redovisas i BR.

Not9  Skatt pa arets resultat 2020 2019
KONCERNEN
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 840 -3290
840 -3290
Redovisat resultat fore skatt -723 5 839
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (21,4%) 32 -1250
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -26 -27
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter 293 235
Skatteeffekt av pensionsavsittning/uppldsning 574 -1 563
Justering for nya skattesatser -33 -685

Redovisad skattekostnad 840 -3290
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Skérgérdsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

Not 10

MODERSTIFTELSEN
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (21,4%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av pensionsavsittning/uppldsning
Justering for nya skattesatser

Redovisad skattekostnad

Byggnader och mark

Vid stiftelsens bildande 1998 tillfordes byggnader och mark fran Stiftelsen Stockholms

Skérgard, Stockholms Stad samt Stockholms léns landsting.

KONCERNEN

Ingédende anskaffningsvérde

Inkop

Aktivering

Avyttring

Avgér bidragsfinansierade investeringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivning mark

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Bokfort virde byggnader
Bokfort varde mark

0 0

840 -3290
840 -3290
-723 5 839
32 -1250

-26 =27

293 235
574 -1 563
-33 -685
840 -3 290
2020 2019
96 070 96 070
8 0
24138 11272
0 0

-24 138 -11272
96 078 96 070
-48 170 -45 694
-2320 -2476
0 0

-50 490 -48 170
45 588 47900
39507 41 819
6081 6 081
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Skérgérdsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

Not 11

MODERSTIFTELSEN

Ingéende anskaffningsvérde

Ink6p

Aktivering

Avyttring

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivning mark

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Bokfort véarde byggnader

Inventarier

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
Ingéende anskaffningsvérde

Ink6p

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Konst ingar med 113 tkr
Avskrivning enligt plan 3 - 10 ar.

2020 2019
84 656 84 656
8 0

24 138 11272
0 0

-24 138 -11272
84 664 84 656
-45 283 -42 943
-2 184 -2 340
0 0

-47 467 -45 283
37197 39373
37197 39373
2020 2019
2926 2448
1018 478

0 0

0 0

3944 2926
-1 462 -980
=577 -482

0 0
-2039 -1 462
1 905 1464
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Skérgérdsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

Not 12

Not 13

Not 14

Pagaende nyanliggningar 2020 2019
KONCERN

Ingdende virde 11930 9615
Arets inkop 17 996 22999
Omklassificering -24 138 -11272
Avgar forsdkringsfinansierade investeringar 0 -9412
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 5788 11930
MODERSTIFTELSEN

Ingaende virde 11930 9615
Arets inkop 17 996 22 999
Omklassificering -24 138 -11272
Avgér forsdkringsfinansierade investeringar 0 -9412
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 5788 11930

Under aret har Skirgardsstiftelsen haft 28 st projekt som finansierats i balansrikningen
(investeringar enligt K3-regler). Av dessa utgjorde 12 st vatten- och avloppsprojekt och 16 st
ny-, till- eller ombyggnadsprojekt. Av de 28 projekten har 21 avslutats under éret och 7 st
var pagaende over arsskiftet. Fejans krog (8,7 av de 9,4 Mkr 2019)

Andelar i koncernforetag 2020-12-31 2019-12-31
Foretag och org nr Site Antal/ Bokfort Bokfort
Kapitalandel virde virde
AB Ut Havsbad 556002-8713 Stockholm 1 000 6500 6 500
100%
6500 6 500

2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital 1481 1481
Arets resultat 0 0
Andra langfristiga virdepappersinnehav 2020 2019

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
Insats Arholma ekonomiska forening.

Nominellt vdrde 20 tkr. Bokf6rt virde 0 kr 0 0
Swedbank humanfond 114 107
Swedbank rantefond 36 0

150 107
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Skirgardsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

Not 15

Not 16

Uppskjutna skatter

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN

2020

2019

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skulders redovisade respektive

skatteméssiga vérden &r olika.
Temporira skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i
uppskjutna skattefordringar och skulder.

KONCERNEN

Uppskjutna skattefordringar

Temporira skillnader hanforligt till byggnader
Avsittningar for pension

Outnyttjade underskottsavdrag

Justering underskott, nya skattesatser

MODERSTIFTELSEN

Uppskjutna skattefordringar

Temporira skillnader hanforligt till byggnader
Avsittningar f6r pension

Outnyttjade underskottsavdrag

Justering for nya skattesatser

I moderstiftelsen finns underskottsavdrag pa 8 483 tkr som i sin helhet har beaktats
vid berdkning av den uppskjutna skattefordran.

Forutbetalda kostnader

upplupna intikter

KONCERNEN
Forsakringar

Hyror, forutbetalda
Hyror, upplupna
Bidrag och erséttningar
Ovrigt

MODERSTIFTELSEN
Forsakringar

Hyror, forutbetalda
Hyror, upplupna
Bidrag och erséttningar
Ovrigt

334 375

8 831 8 818
1799 1583
-33 -685

10 931 10 090
327 370

8 831 8 818
1799 1583
-33 -685

10 925 10 085
2020 2019
4 464 0
0 0

985 2118
7628 3023
556 516

13 632 5657
4 464 0
0 0

603 914
7402 3023
529 485
12 997 4422
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Not 17

Not 18

Not 19

Kassa och bank

KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN 2020-12-31 2019-12-31
Beviljad checkrékningskredit uppgar till 3000 3000
Andamalsbestimda medel
KONCERNEN och Mark- Miljé och Pantretur Kultur- Summa
MODERSTIFTELSEN anskaffning natur byggnads- #ndamals-
vard bestimda
medel
Andamailsbestimda medel
Ingiende balans 44 1 036 93 904 2078
Insamlat till indamaélet 0 0 60 0 60
Utnyttjade for indamalet 0 -218 0 -218
Utgdende balans 44 818 L53 904 1919
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 2020 2019
Pensioner
Avsittning vid periodens borjan 39 881 47 185
Periodens avsiéttning/uppldsning 3974 -4 038
Periodens avsittning/uppldsning l6neskatt 964 -980
Utbetalda pensioner -1 814 -1 840
Utbetald 16neskatt -440 -446
Avsittning vid periodens utgang 42 565 39 881

Avsittning dr gjord utanfor tryggandelagens regelverk. Avséttningen avser pensioner

for stiftelsens anstéllda enligt kollektivavtalet.

Styrelseledaméter omfattas inte av denna forpliktelse.
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Not 20

Not 21

Not 22

Langfristiga skulder
skulder till kreditinstitut

KONCERNEN
Amortering inom 2-5 &r
Amortering efter 5 ar

MODERSTIFTELSEN
Amortering inom 2-5 ar
Amortering efter 5 ar

Skuld erhallna investeringsbidrag

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
Outnyttjat investeringsbidrag IB

Erhallna investeringsbidrag

Utnyttjat under aret

Pagaende nyanldggningar, not 11

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

KONCERNEN
Personalkostnader
Hyror, védnavgifter
Periodiserade hyror
Ovrigt

MODERSTIFTELSEN
Personalkostnader
Hyror, vinavgifter
Periodiserade hyror
Ovrigt

2020 2019
2994 3198
9 045 9 7%
12 039 12 992
2692 2 896
6 686 7359
9379 10 255
2020 2019
8243 1 831
24000 24 000
-21 396 -17 588
5788 11930
16 634 20173
2020 2019
6 946 6018
2971 1264
4544 4358
2180 5136
16 641 16 776
6 946 6018
2971 1264
4242 4 059
1 965 5034
16 124 16 375
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Not23 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN
Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

MODERSTIFTELSEN
Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

2020

18 607

13 817

2019

18 607

13 817
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Till styrelsen i Skargardsstiftelsen i Stockholms lan, org. nr 802405-0216

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Skargardsstiftelsen i Stockholms lan for ar 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av moderstiftelsens och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sve-

rige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kon-
troll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen fér bedémningen av stiftelsens och koncernens foér-
maga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftel-
sen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som inne-
haller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt el-
ler tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revis-
ionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att ut-
goéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
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drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfak-
tor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revis-
ionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att en
stiftelse och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller afférs-
aktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar fér styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for
mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Skargardsstif-

telsen i Stockholms lan ar 2020.

Enligt min uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obe-
roende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed mitt ut-
talande, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal fér entledigande, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
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att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa min professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta fér mitt uttalande.
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Till styrelsen i Skargardsstiftelsen i Stockholms 14n
Organisationsnummer 802405-0216

Till fulimaktige i Stockholms stad for kdnnedom
Till fullméaktige i Region Stockholm fér kdnnedom

Av kommunen/regionens utsedda revisorers
revisionsberittelse fér Skdrgardsstiftelsen ar
2020

Vi, av fullméktige i Stockhoims stad och av fullméktige i Region
Stockholm utsedda revisorer, har granskat stiftelsens rikenskaper,
&rsredovisning och styrelsens férvaltning for 4r 2020.

Vi har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skéts pa ett indamélsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt samt om den interna kontrollen 4r
tillracklig.

Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning som
behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning.

Vi har i 6vrigt f6ljt och tagit del av den auktoriserade revisorns
granskning och revisionsberittelse och har inget att invinda mot
denna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen har utfdrt sitt uppdrag enligt
Skérgardsstiftelsens stadgar, att verksamheten har skotts pa ett
dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillriicklig.

Vi bedomer att arsredovisningen 4r upprittad enligt
arsredovisningslagen.

Utifran var granskning tillstyrker vi att styrelsens ledaméter beviljas
ansvarsfrihet.

Stockholm 2021- 05-10
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Ulf Bourker Jacobsson Lars Berglund
Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
Stockholms stad Region‘Stockholni



