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FgRVALTNINGSBERbTTELSE 2021 - KONCERNEN 
 
AOOPlQW RP YeUNVaPKeWeQ 
SklUgnUdVVWifWelVenV lndamnl enligW VWadgaUna �2 
´Sklrgnrdsstiftelsens lndamnl lr att med donerade och f|rvaltade fastigheter som grund, 
verka f|r att bevara Stockholms sklrgnrds egenart, naturvlrden och landskapsbild och 
samtidigt frlmja utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism med beaktande av 
den bofasta befolkningens intressen.´ 
Uppf\llande aY lndamnleW XndeU nUeW 
Utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism har skett genom en rad ntglrder som:  

- Tills\n och sk|tsel av naturreservaten. 
- Aktiv naturvnrd genom flltpersonalens sk|tselntglrder och med 

jordbruksarrendatorernas betesdjur samt genom st|rre ntglrdsprojekt snsom 
restaureringar, r|jningar och anllggande av vntmarker. 

- Frlmjande av vlxt- och djurlivet i sklrgnrden genom projektet Sk\dd under \tan och 
Levande sklrgnrdsnatur. 

- Upprustning av parkeringar och leder samt installation av vindsk\dd, blnkbord och 
grillar f|r friluftslivet. 

- Underhnll av b\ggnader och anllggningar f|r exempelvis vatten och avlopp.  
- Tillglngligg|rande genom till exempel br\ggrenoveringar och projekt f|r att nn n\a 

mnlgrupper. 
- Bes|ksnlring genom de professionella entrepren|rer som driver Sklrgnrdsstiftelsens 

turistanllggningar samt genom verksamhetsutvecklingsprojektet 
Sklrgnrdsbarometern. 

- Utvecklande av turistinformation genom hemsidan Explore Archipelago och en n\ 
utstlllning vid Ut| gruvor i projektet Archipelago Access.   

-  
SW\UelVenV anVYaU enligW �3 
St\relsen skall svara f|r att b\ggnader och anllggningar i omrndet anvlnds pn blsta sltt f|r 
att frlmja stiftelsens lndamnl samt skall i |vrigt upprusta, underhnlla, sk|ta och vid behov 
utveckla anllggningar och verksamheter till gagn f|r stiftelsens lndamnl. Om sn befinnes 
llmpligt kan vissa delar av stiftelsens verksamhet bedrivas i slrskild form t ex aktiebolag med 
stiftelsen som moderbolag. 
 
I koncernen ingnr AB Ut| Havsbad med organisationsnummer 556002-8713, ett hellgt 
dotterbolag till Sklrgnrdsstiftelsen i Stockholms lln. 
 
Totalt f|rvaltar Sklrgnrdsstiftelsen 106 000 m2 b\ggnader, 11 000 ha mark och mer ln 20 000 
ha vattenomrnden i sex kommuner. Nlstan alla omrnden lr sk\ddade som naturreservat, 
mnnga lr ocksn Natura 2000-omrnden, med slrskilda krav pn bevarandentglrder, naturvnrd 
och ntglrder som frlmjar friluftsliv. Sklrgnrdsstiftelsens markinnehav ska m|jligg|ra att 
sklrgnrden lr tillglnglig f|r alla. Vi har ca 550 st upplntelseavtal varav 25 jordbruks- och  
gnrdsarrenden, 195 st fritids- och permanentbostlder, 17 st turistanllggningar och ett 
hundratal andra kommersiella upplntelser samt diverse markupplntelser. B\ggnadsbestnndet 
omfattar totalt ca 2000 b\ggnader bestnende av bl a stugb\ar, vandrarhem, sklrgnrdskrogar, 
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handelsbodar, f\rar och ´sklrgnrdsmajor´. Tre b\ggnadsverk lr klassade som 
b\ggnadsminnen. 
 
 
VlVeQWOLJa KlQdeOVeU XQdeU YeUNVaPKeWVnUeW 
 
Pandemin har fortsatt pnverkat Sklrgnrdsstiftelsens verksamhet. Hemestertrenden var lven i 
nr stark och mnnga turistentrepren|rer hade en av de blsta slsongerna pn llnge. Den stora 
mlngden bes|kare pnverkade lven vnr flltpersonal som fick ta hand om |kade mlngder av 
sopor och latrin.  
 
bven detta nr har vi ans|kt om statliga Coronast|d f|r ett tjugotal h\resavtal inom 
turistnlringen. H\resreduktionerna betalades ut tillsammans med den 50%-iga del av st|det 
som Sklrgnrdsstiftelsen stod f|r. 
 
Investerings-och underhnllsprojekten har genomf|rts enligt den beslutade 
investeringsbudgeten. Totalt sett har 24 Mkr erhnllits f|r detta under nret. Vi har lven arbetat 
med inventeringar och statusbesiktningar av vnra tekniska anllggningar.  
 
Arbetet f|r att ntglrda angreppen av granbarkborre har fortsatt under nret. Klringboda, 
Hlringe±Hammersta, Ut|, cl|-Rnn| samt Gnl| har varit prioriterade omrnden f|r 
avverkningar.  
 
Den organisationsf|rlndring som pnb|rjades 2020 har fortsatt. En n\ organisation har 
implementerats med en t\dlig uppdelning i tre avdelningar; fastigheter, naturvnrd och stab 
med ekonomifunktion och kommunikation.  
 
gvers\nen av avtal och villkor har fortsatt under nret. Ett flertal h\reskontrakt har tagits upp 
f|r bed|mning i h\resnlmnden. Avtalen med vnra turistentrepren|rer har setts |ver liksom 
driftavtalen med externa leverant|rer. Under 2021 f|rhandlades sammanlagt 84 st 
upplntelseavtal avseende b\ggnader och mark. Fokus under 2021 har legat pn fritidshus, 
parkering och olika markarrenden. 
 
De tvn EU-projekten Archipelago Access och Smart Marina avslutades under nret. 
Under nret har Sklrgnrdsstiftelsen haft 48 tillsvidareanstlllda (47). 
 
VeUNVaPKeWeQV XWYecNOLQJ 
 
Sklrgnrdsstiftelsen har under 2021 arbetat utifrnn den verksamhetsplan som togs fram inf|r 
verksamhetsnret. Mnlomrndena ligger fast under en flernrsperiod och under 2021 har mntt pn 
flera av mnlen tagits fram.  
 
N|jd kundindex, NKI, mlter kundn|jdheten hos ett urval av Sklrgnrdsstiftelsens kunder. 
2021 mlttes bostlder och lokalh\resglster. 
F|r att slkerstllla och utveckla Sklrgnrdsstiftelsens organisation mlts nrligen N|jd 
medarbetarindex, NMI, hos samtliga anstlllda. Vi har, i samrnd med sk\ddsombud, beslutat 
att skjuta pn medarbetarunders|kningen med anledning av pngnende organisations|vers\n. 
Ekonomi i balans; den kommersiella delen av verksamheten och dess sjllvfinansiering mlts 
vilket ger en bra st\rning bnde pn intlkts- och kostnadssidan.  
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Sklrgnrdsstiftelsen ska driva projekt som lr rltt prioriterade samt vll planerade och 
genomf|rda. Under nret har en modell f|r att mlta detta mnl tagits fram. Maxpolng lr 40. 
Sklrgnrdsstiftelsen arbetar med att s\stematisera milj|arbetet och genomf|ra aktiviteter f|r 
klimatanpassning, biologisk mnngfald och en hnllbar verksamhet.  
 
 
MnORPUnde MnWW MnO UWIaOO KRPPeQWaUeU 
N|jda kunder NKI 55 58 Utfall bostlder 69, lokaler 39 
N|jda och stolta 
medarbetare 

NMI 60 N/A Vi har, i samrnd med sk\ddsombud, beslutat 
att skjuta pn medarbetarunders|kningen med 
anledning av pngnende organisations|vers\n. 

Ekonomi i balans SFG 70% 75% Sjllvfinansieringsgrad, andel av kommersiell 
del av verksamheten som finansieras av egna 
intlkter. 

Vll genomf|rda projekt VGP N/A 29 Mntt framtaget under nret 
Hnllbar utveckling N/A N/A N/A Mntt saknas, se hnllbarhetsuppl\sningar 

 
HnOObaUKeWVXSSO\VQLQJaU 
 
Sklrgnrdsstiftelsen har under nret fortsatt den organisationsf|rlndring som pnb|rjades 2020. 
S\ftet lr att ge f|rutslttningar f|r en t\dligare organisationsstruktur med |kad 
kommunikation mellan ledning och medarbetare samt ett mer nlrvarande ledarskap. 
F|rlndringen ger ocksn f|rutslttningar f|r att fortsltta utveckla vnrt arbetsmilj|arbete. Vi 
genomf|r ocksn nrligen en medarbetarunders|kning som en del av vnrt arbetsmilj|arbete. 
Sklrgnrdsstiftelsen omfattas av kollektivavtal som reglerar anstlllningsvillkor. 
Sklrgnrdsstiftelsen arbetar i enlighet med ett milj|ledningss\stem. Under 2021 har vi bland 
annat genomf|rt ntglrder f|r att |ka f|rutslttningarna f|r biologisk mnngfald, arbetat aktivt 
f|r en hnllbar f|rvaltning av vnra vattenmilj|er och f|r att minska nlringsbelastningen pn 
gstersj|n. Vi har lven fortsatt arbetet med att minska transporter och utsllpp kopplat till vnr 
avfallshantering. Under nret har ansvaret f|r hnllbarhetsfrngan f|rt\dligats med hemvist hos 
Kommunikation/Hnllbarhet. Arbetet med att ta fram t\dliga strategier och mnl f|r 
hnllbarhetsarbetet har pnb|rjats under nret och kommer att fortsltta under 2022. 
                                                                                                                                                                                                                
SW\UeOVeQV aUbeWe 
 
St\relsen lr tillsatt av Region Stockholm, Stockholms stad och sklrgnrdskommunerna. 
Antalet ordinarie ledam|ter lr 15 st med lika mnnga suppleanter. Till st\relsen har 6 personer 
varit adjungerade, f|retrldande olika intresseorganisationer. Arbetsutskottet har 5 ordinarie 
ledam|ter och 5 suppleanter. St\relsen har under nret haft 4 sammantrlden och arbetsutskottet 
har haft 7 sammantrlden. 
 
ReVXOWaW RcK VWlOOQLQJ 
 
Totala intlkter f|r koncernen uppgick under verksamhetsnret till dr\gt 121 Mkr (116 Mkr).  
 
Intlkter frnn koncernens fastighetsf|rvaltning uppgick till 43,8 Mkr (35 Mkr) och motsvarar 
36 % av de totala intlkterna. gkningen under 2021 beror frlmst pn intlkter frnn avverkning 
av granbarkborreangripen skog. Dessa intlkter uppgick till 5,9 Mkr (0,8 Mkr). 
Upplntelseintlkterna (h\ror och arrenden) |kade med 2,6 Mkr till 35,3 Mkr (32,7 Mkr) 
motsvarande + 8% jlmf|rt med 2020. 
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Sklrgnrdsstiftelsen betalade under nret ut ca 0,7 Mkr (0,3 Mkr) i Coronast|d till ett tjugotal 
h\resglster inom turistnlringen.   
 
Bidragen frnn Sklrgnrdsvlnner uppgick till 4,9 Mkr (4,9 Mkr).  
 
Region Stockholm har f|r 2021 llmnat Sklrgnrdsstiftelsen i Stockholms lln och dess 
dotterbolag ett driftbidrag med 54,3 Mkr (55,3 Mkr) samt investeringsbidrag med 24 Mkr  
(24 Mkr). Av investeringsbidraget har 5,3 Mkr (9,2 Mkr) finansierat reparations- och 
underhnllsprojekt tagna i resultatrlkningen och resten finansierat reinvesteringsprojekt tagna i 
balansrlkningen.  
gvriga bidrag |kade med dr\gt 4 Mkr till 10,2 Mkr (6,1 Mkr) tack vare |kat st|d f|r sk|tsel 
frnn Llnsst\relsen och projektst|d frnn Vlrldsnaturfonden, WWF.  
 
De totala kostnaderna uppgick till 120,8 Mkr (116,4 Mkr).  
 
gvriga externa kostnader |kade med 7,8 Mkr huvudsakligen till f|ljd av h|gre kostnader f|r 
naturvnrd, dn framf|r allt kopplade till avverkningarna och ntglrder efter 
granbarkborreangrepp.   
 
Investeringskostnaderna minskade med 3,3 Mkr dn det av Region Stockholm erhnllna 
investeringsbidraget i mindre utstrlckning finansierat underhnllsprojekt i resultatrlkningen ln 
f|regnende nr.   
 
Sklrgnrdsstiftelsen redovisar ett resultat pn 0,6 Mkr (0,1 Mkr), koncernens resultat uppgnr till 
0,6 Mkr (0,1 Mkr).  
 
AB Ut| Havsbad redovisar intlkter pn 4 Mkr (4,1 Mkr) och ett resultat pn 0 kr (0 kr) efter att 
ha mottagit ett koncernbidrag frnn Sklrgnrdsstiftelsen pn 1,0 Mkr.  
 

 
 
I |vrigt hlnvisas till efterf|ljande resultat- och balansrlkning med tillh|rande noter. 

FOeUnUV|YeUVLNW NRQceUQeQ 2021 2020 2019 2018 2017
Intlkter (Tkr) 121 196 116 093 110 872 109 569 97 347
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 80 -723 5 839 -10 -3 395
Soliditet (%) 15% 16% 16% 15% 16%

FOeUnUV|YeUVLNW PRdeUVWLIWeOVeQ 2021 2020 2019 2018 2017
Intlkter (Tkr) 117 717 112 913 108 071 107 085 94 503
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 1 127 978 6 596 3 966 -3 377
Soliditet (%) 15% 16% 16% 15% 16%
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KONCERNENS 
RESULTATRÄKNING 

2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31

R|relsens intäkter m.m. TSEK TSEK

Fastighetsf|rvaltning 2 43 818 35 080
Vlnbidrag 4 942 4 934
Driftbidrag Region Stockholm 54 276 55 276
Investeringsbidrag Region Stockholm 5 288 9 174
gvriga bidrag 3 10 194 6 098
gvriga intlkter 4 2 678 5 531
Summa intlkter 121 196 116 093

R|relsens kostnader

gvriga e[terna kostnader 5 -72 546 -64 761
Investeringskostnader 6 -5 288 -8 631
Personalkostnader 7 -40 155 -40 156
Avskrivningar 9,10 -2 799 -2 897
Summa kostnader -120 788 -116 445

R|relseresultat 408 -352

Resultat från finansiella investeringar
Resultat frnn finansiella anllggningstillgnngar 13 58 42
Rlnteintlkter 0 0
Rlntekostnader -386 -413
Summa finansiella kostnader -328 -371

Resultat f|re skatt 80 -723

Skatt pn nrets resultat 8 514 840
514 840

Årets resultat 594 117
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KONCERNENS 
BALANSRÄKNING 

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGÅNGAR TSEK TSEK

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
B\ggnader 9 37 243 39 507
Mark 9 6 081 6 081
Inventarier 10 1 808 1 905
Pngnende n\anllggningar och f|rskott avseende 
materiella anllggningstillgnngar 11 10 111 5 788

55 243 53 281
Finansiella anläggningstillgångar
Andra lnngfristiga vlrdepappersinnehav 13 208 150
Uppskjuten skatt 14 11 456 10 931

11 664 11 081

Summa anläggningstillgångar 66 907 64 361

Omsättningstillgångar

Varulager m m
Flrdiga varor och handelsvaror 40 41

40 41
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 929 4 374
Skattefordran 1 119 1 362
gvriga fordringar 2 384 3 164
F|rutbetalda kostnader och upplupna intlkter 15 7 270 13 632

14 702 22 532

Kassa och bank 16 50 135 36 159
50 135 36 159

Summa omsättningstillgångar 64 877 58 732

SUMMA TILLGÅNGAR 131 784 123 093
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Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER TSEK TSEK

Eget kapital

bndamnlsbestlmda medel 17 1 967 1 919
Balanserad vinst 17 458 17 389
crets resultat 594 117

20 019 19 425

Summa eget kapital 20 019 19 425

Avsättningar 18
Avslttningar f|r pensioner och liknande
f|rpliktelser 43 440 42 565

43 440 42 565

Långfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 10 655 12 039
gvriga lnngfristiga skulder 962 962
Summa långfristiga skulder 11 617 13 001

Kortfristiga skulder
Leverant|rsskulder 12 594 13 756
Skuld erhnllna investeringsbidrag 20 24 938 16 634
Skulder till kreditinstitut 737 749
gvriga skulder 120 322
Upplupna kostnader och f|rutbetalda intlkter 21 18 319 16 641
Summa kortfristiga skulder 56 708 48 101

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131 784 123 093

�
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KONCERNEN bndamnls- Balanserad crets Summa
bestlmda vinst resultat eget
medel kapital

Eget kapital 2020-12-31 1 919 17 389 117 19 425

Omf|ring av f|regnende nrs resultat 117 -117
Reserveringar 48 -48
Utn\ttjade
crets resultat 594 594

Eget kapital 2021-12-31 1 967 17 458 594 20 019

�
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MODERSTIFTELSENS
RESULTATRÄKNING

2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31

R|relsens intäkter m.m. TSEK TSEK

Fastighetsf|rvaltning 2 40 441 32 821
Vlnbidrag 4 942 4 934
Driftbidrag Region Stockholm 54 276 55 276
Investeringsbidrag Region Stockholm 5 186 9 174
gvriga bidrag 3 10 194 5 872
gvriga intlkter 4 2 678 4 837
Summa intlkter 117 717 112 913

R|relsens kostnader

gvriga e[terna kostnader 5 -68 260 -60 080
Investeringskostnader 6 -5 186 -8 631
Personalkostnader 7 -40 155 -40 156
Avskrivningar 9,10 -2 720 -2 761
Summa kostnader -116 321 -111 629

R|relseresultat 1 396 1 285

Resultat från finansiella investeringar
Resultat frnn finansiella anllggningstillgnngar 13 58 42
Rlnteintlkter 0 0
Rlntekostnader -327 -349
Summa finansiella poster -269 -307

Resultat efter finansiella poster 1 127 978

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag -1 047 -1 701

Resultat f|re skatt 80 -723

Skatt pn nrets resultat 8 514 840
514 840

Årets resultat 594 117
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MODERSTIFTELSENS
BALANSRÄKNING 

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGÅNGAR TSEK TSEK

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
B\ggnader och mark 9 35 013 37 197
Inventarier 10 1 808 1 905
Pngnende n\anllggningar och f|rskott avseende 
materiella anllggningstillgnngar 11 10 111 5 788

46 932 44 890
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernf|retag 12 6 500 6 500
Andra lnngfristiga vlrdepappersinnehav 13 208 150
Uppskjuten skatt 14 11 439 10 925

18 147 17 574

Summa anläggningstillgångar 65 079 62 464

Omsättningstillgångar

Varulager m m
Flrdiga varor och handelsvaror 40 41

40 41
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 220 4 404
Fordringar hos koncernf|retag 1 684 954
Skattefordran 1 136 1 357
gvriga fordringar 2 384 2 862
F|rutbetalda kostnader och upplupna intlkter 15 6 528 12 997

15 952 22 574

Kassa och bank 16 48 063 33 551
48 063 33 551

Summa omsättningstillgångar 64 055 56 166

SUMMA TILLGÅNGAR 129 134 118 630
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MODERSTIFTELSENS
BALANSRÄKNING 

Not 2021-12-31 2020-12-31
TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

bndamnlsbestlmda medel 17 1 967 1 919
Balanserad vinst 16 430 16 361
crets resultat 594 117

Summa eget kapital 18 991 18 397

Avsättningar 18
Avslttningar f|r pensioner och liknande
f|rpliktelser 43 440 42 565

43 440 42 565

Långfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 8 070 9 379
gvriga lnngfristiga skulder 962 962
Summa långfristiga skulder 9 032 10 341

Kortfristiga skulder
Leverant|rsskulder 12 387 13 385
Skuld dotterbolag 0 190
Skuld erhnllna investeringsbidrag 20 26 627 16 634
Skulder till kreditinstitut 662 673
gvriga skulder 4 322
Upplupna kostnader och f|rutbetalda intlkter 21 17 991 16 124
Summa kortfristiga skulder 57 671 47 328

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 134 118 630
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MODERSTIFTELSEN bndamnls- Balanserad crets Summa
bestlmda vinst resultat eget
medel kapital

Eget kapital 2020-12-31 1 919 16 361 117 18 397

Omf|ring av f|regnende nrs resultat 117 -117
Reserveringar 48 -48
Utn\ttjade 0 0
crets resultat 594 594

Eget kapital 2021-12-31 1 967 16 430 594 18 991
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KONCERNENS
KASSAFLÖDESANALYS (TSEK)

Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Den l|pande verksamheten
Resultat f|re finansiella poster 408 -352
Avskrivningar 2 799 2 897
gvriga ej likviditetspnverkande poster -3 457 8 826

-250 11 371

Erhnllen rlnta 0 0
Erlagd rlnta -386 -414
Betald inkomstskatt 243 -737

-393 10 220

gkning/minskning varulager 1 12
gkning/minskning kundfordringar 445 4 540
gkning/minskning |vriga kortfristiga fordringar 7 141 -9 054
gkning/minskning leverant|rsskulder -1 162 2 625
gkning/minskning kortfristiga r|relseskulder 9 780 -3 354
Kassafl|de från den l|pande verksamheten 15 812 4 989

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anllggningstillgnngar -13 640 -19 022
Investeringsbidrag materiella anllggningstillgnngar 0 0
Kassafl|de från investeringsverksamheten -13 640 -19 022

Finansieringsverksamheten
Bidragsfinansiering investeringar 13 200 17 996
Upptagande av lnn 0 0
Amortering av skuld -1 384 -975
gkning/minskning kortfristiga finansiella skulder -12 -51
Erhnllet/llmnat koncernbidrag 0 0
Kassafl|de från finansieringsverksamheten 11 804 16 970

Årets kassafl|de 13 976 2 937
Likvida medel vid nrets b|rjan 36 159 33 222
Likvida medel vid årets slut 50 135 36 159
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MODERSTIFTELSENS 
KASSAFLÖDESANALYS (TSEK)

Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Den l|pande verksamheten
Resultat f|re finansiella poster 1 396 1 285
Avskrivningar 2 720 2 761
gvriga ej likviditetspnverkande poster -3 448 8 826

668 12 872

Erhnllen rlnta 0 0
Erlagd rlnta -327 -349
Betald inkomstskatt 221 -760

562 11 763

gkning/minskning varulager 1 12
gkning/minskning kundfordringar 184 4 288
gkning/minskning |vriga kortfristiga fordringar 6 216 -8 382
gkning/minskning leverant|rsskulder -998 3 191
gkning/minskning kortfristiga r|relseskulder 11 353 -3 281
Kassafl|de från den l|pande verksamheten 17 318 7 591

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anllggningstillgnngar -12 051 -19 022
Investeringsbidrag materiella anllggningstillgnngar 0 0
Kassafl|de från investeringsverksamheten -12 051 -19 022

Finansieringsverksamheten
Bidragsfinansiering investeringar 11 612 17 996
Upptagande av lnn 0 0
Amortering av skuld -1 309 -899
gkning/minskning kortfristiga finansiella skulder -11 -52
Erhnllet/llmnat koncernbidrag -1 047 -1 701
Kassafl|de från finansieringsverksamheten 9 245 15 344

Årets kassafl|de 14 512 3 913
Likvida medel vid nrets b|rjan 33 551 29 638
Likvida medel vid årets slut 48 063 33 551
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TILLÄGGSUPPLYSNINGAR

Allmänna upplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

crs- och koncernredovisningarna upprlttas med tilllmpning av nrsredovisningslagen och 
Bokf|ringsnlmndens allmlnna rnd BFNAR 2012:1 crsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna lr of|rlndrade mot f|regnende nr. 

Tillgnngar, avslttningar och skulder har vlrderats till anskaffningsvlrden om inget annat 
anges nedan.

Intlkter/Bidrag
Det infl|de av ekonomiska f|rdelar som f|retaget erhnllit eller kommer att erhnlla f|r egen rlkning 
redovisas som intlkt. Intlkter vlrderas till verkliga vlrdet av det som erhnllits eller kommer att erhnllas 
med avdrag f|r rabatter.   
Bidrag redovisas som en intlkt nlr villkoren f|r att erhnlla bidraget uppf\llts. Erhnllna bidrag redovisas 
som skuld till dess villkoren f|r att erhnlla bidraget uppf\lls. Erhnllna bidrag vlrderas till det verkliga 
vlrdet av den tillgnng som organisationen fntt eller kommer att fn. 

LeasingaYtal
Leasingavtal f|r moderstiftelsen och koncernen avser operationell och finansiell leasing och
redovisas i not 2 och 5. 

Fordringar
Fordringar har upptagits till belopp varmed de berlknas infl\ta.

VarXlager
Varulagret har vlrderats till llgsta av anskaffningsvlrde och verkligt vlrde.

Materiella anllggningstillgnngar
Komponentavskrivningar berlknas f|r bostadsb\ggnader, lokaler och ekonomib\ggnader 10-80 nr,
avlopp och |vriga anllggningar 10-40 nr.
Erhnllna offentliga bidrag som erhnllits f|r anskaffning av materiella anllggningstillgnngar
redovisas som reducerat anskaffningsvlrde pn f|rvlrvad tillgnng.

bndamnlsbestlmda medel
Stiftelsen erhnller gnvor f|r olika lndamnl, Markanskaffning, Milj| och natur och 
Kulturb\ggnadsvnrd. Under nret erhnllna gnvor och anvlndning av gnvomedel slrredovisas som 
lndamnlsbestlmda medel inom eget kapital.
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AYslttningar
En avslttning redovisas i balansrlkningen nlr stiftelsen har en legal eller informell f|rpliktelse
till f|ljd av en intrlffad hlndelse och det lr sannolikt att ett utfl|de av resurser krlvs f|r 
att reglera f|rpliktelsen och en tillf|rlitlig uppskattning av beloppet kan g|ras.
Vid f|rsta redovisningstillflllet vlrderas avslttningar till den blsta uppskattningen av det belopp 
som kommer att krlvas f|r att reglera f|rpliktelsen pn balansdagen.
 Avslttningarna ompr|vas varje balansdag.

Vlrdering fastigheter
Enligt stadgarna fnr stiftelsens fastigheter ej av\ttras med undantag av markb\te vid fastighets-
reglering eller motsvarande ntglrd. Detta inneblr att nngot egentligt marknadsvlrde ej kan anges.

Koncernredovisning
 
Koncernredovisningen lr upprlttad enligt f|rvlrvsmetoden. Anskaffningskostnaden f|r aktier i 
dotterbolag har eliminerats mot det till dessa aktier hlnf|rliga f|rvlrvade egna kapital.
Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och f|rvlrvat eget kapital har i sin helhet hlnf|rts till mark.

Dotterbolagets fastighet omfattar ca 600 ha mark och lr naturreservat. Dn nngon egentlig marknad
inte finns f|r denna t\p av fastighet lr det svnrt att uppskatta ett  rlttvisande marknadsvlrde.
St\relsen har dlrf|r bed|mt att det bokf|rda vlrdet pn fastigheten i koncernen motsvarar 
marknadsvlrdet.

Ink|p och f|rsäljning inom koncernen 2021 2020
Andel av moderstiftelsens f|rslljning som avser koncernf|retag 1,2% 2,2%
Andel av moderstiftelsens ink|p som avser koncernf|retag 0 0
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER (TSEK)

Not 2 Operationella leasingavtal 2021 2020

Framtida minimileaseavgifter, dvs h\ror och arrenden, som kommer att erhnllas avseende
icke uppslgningsbara leasingavtal.

KONCERNEN
Koncernen som leasegiYare

F|rfaller till betalning inom ett nr 20 862 20 047
F|rfaller till betalning inom 2-5 nr 42 740 41 701
F|rfaller till betalning senare ln 5 nr 13 564 16 236

Under perioden erhnllna leasingavgifter. 35 290 32 739

MODERSTIFTELSEN
Moderstiftelsen som leasegiYare

F|rfaller till betalning inom ett nr 18 252 17 502
F|rfaller till betalning inom 2-5 nr 34 151 33 002
F|rfaller till betalning senare ln 5 nr 5 075 6 189

Under perioden erhnllna leasingavgifter. 31 142 29 417

Not 3 Övriga bidrag 2021 2020

KONCERNEN
gYriga bidrag Xppdelade pn giYare
Vlrldsnaturfonden WWF 3 163 1 323
Llnsst\relsen Stockholm 2 889 1 184
EU 2 620 2 597
Jordbruksverket 543 51
Region Stockholm 430 370
Trafikverket 307 322
gvriga bidrag 243 250

10 194 6 098
MODERSTIFTELSEN
gYriga bidrag Xppdelade pn giYare
Vlrldsnaturfonden WWF 3 163 1 323
Llnsst\relsen Stockholm 2 889 958
EU 2 620 2 597
Jordbruksverket 543 51
Region Stockholm 430 370
Trafikverket 307 322
gvriga bidrag 243 250

10 194 5 872

1�

DRFX6LJQ (QYHORSH ,D: 6A697D96-C42(-4585-8128-A7C16)328B3)



Sklrgnrdsstiftelsen i Stockholms lln, org.nr 802405-0216

Not 4 Övriga intäkter

gvriga intlkter avser frlmst f|rsnlda servicemlrken, annonsintlkter, enstaka gnvor 
och f|rslkringsintlkter.

Not 5 Leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter som ska erllggas avseende icke uppslgningsbara leasingavtal:

Operationella leasingavtal 2021 2020
KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
(Dotterbolaget har inga operationella leasingaYtal)

F|rfaller till betalning inom ett nr 1 129 1 132
F|rfaller till betalning inom 2-5 nr 1 265 2 174
F|rfaller till betalning senare ln 5 nr 11 6

crets kostnader 1 211 1 454

F|rutom h\ra av lokaler, avser avtalen leasing f|r kopiatorer, frankeringsmaskin 
och kaffemaskin.

Not 6 Investeringskostnader

KONCERNEN
Av nrets investeringsbidrag om totalt 24 Mkr har 5,3 Mkr finansierat 40 st reparations-
och underhnllsprojekt i resultatrlkningen.

2021 2020
Naturvnrdsntglrder 238 1 703
Fritidsboende 1 196 1 374
Permanentboende 1 158 2 423
Lokaler 677 2 082
Ekonomib\ggnader 687 0
Vatten & avlopp 1 332 907
Br\ggor, broar, vlgar 0 142

5 288 8 631

1�

DRFX6LJQ (QYHORSH ,D: 6A697D96-C42(-4585-8128-A7C16)328B3)



Sklrgnrdsstiftelsen i Stockholms lln, org.nr 802405-0216

MODERSTIFTELSEN
Av nrets investeringsbidrag om totalt 24 Mkr har 5,2 Mkr finansierat 37 st reparations-
och underhnllsprojekt i resultatrlkningen.

2021 2020
Naturvnrdsntglrder 238 1 703
Fritidsboende 1 196 1 374
Permanentboende 1 158 2 423
Lokaler 575 2 082
Ekonomib\ggnader 687 0
Vatten & avlopp 1 332 907
Br\ggor, broar, vlgar 0 142

5 186 8 631

Not 7 Personal 2021 2020

KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN
(Dotterbolaget har inga anstlllda)

K|nsf|rdelning i f|retagsledning

Antal st\relseledam|ter 15 15
varav kvinnor 6 6
Antal |vriga befattningshavare inkl VD 7 9
varav kvinnor 6 5

Medelantalet anställda

Medelantalet anstlllda b\gger pn av stiftelsen betalda nlrvarotimmar relaterade till en 
normal arbetstid.

Medelantalet anstlllda har varit 52 51
varav kvinnor 23 23

L|ner, andra ersättningar och
sociala kostnader

St\relse och VD
L|ner och erslttningar 1 972 1 927
Pensionskostnader 381 363

gYriga anstlllda
L|ner och erslttningar 24 615 23 624
Pensionskostnader 3 748 5 225

Sociala kostnader 9 193 8 756

Stiftelsens utestnende pensionsf|rpliktelser till nuvarande och tidigare VD uppgnr till
7 601 tkr. Beloppet ingnr i lnngfristiga avslttningar som redovisas i BR.
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Not 8 Skatt på årets resultat 2021 2020

KONCERNEN
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 514 840

514 840

Redovisat resultat f|re skatt 80 -723

Skatt berlknad enligt glllande skattesats 102 32
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -11 -26
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intlkter 243 293
Skatteeffekt av pensionsavslttning/uppl|sning 180 574
Justering f|r n\a skattesatser 0 -33
Redovisad skattekostnad 514 840

MODERSTIFTELSEN
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 514 840
Skatt pn nrets resultat 514 840

Redovisat resultat f|re skatt 80 -723

Skatt berlknad enligt glllande skattesats 102 32
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -11 -26
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intlkter 243 293
Skatteeffekt av pensionsavslttning/uppl|sning 180 574
Justering f|r n\a skattesatser 0 -33
Redovisad skattekostnad 514 840

Not 9 Byggnader och mark 2021 2020

Vid stiftelsens bildande 1998 tillf|rdes b\ggnader och mark frnn Stiftelsen Stockholms
Sklrgnrd, Stockholms Stad samt Stockholms llns landsting.

KONCERNEN 2021 2020
Ingnende anskaffningsvlrde 96 078 96 070
Ink|p 0 8
Omklassificeringar 8 877 24 138
Av\ttring 0 0
Avgnr bidragsfinansierade investeringar -8 877 -24 138
Utgnende ackumulerade anskaffningsvlrden 96 078 96 078
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Ingnende avskrivningar -50 490 -48 170
crets avskrivningar -2 263 -2 320
Nedskrivning mark 0 0
Utgnende ackumulerade avskrivningar -52 753 -50 490

Bokf|rt vlrde 43 324 45 588

Bokf|rt vlrde b\ggnader 37 243 39 507
Bokf|rt vlrde mark 6 081 6 081

MODERSTIFTELSEN 2021 2020
Ingnende anskaffningsvlrde 84 664 84 656
Ink|p 0 8
Omklassificeringar 7 289 24 138
Av\ttring 0 0
Avgnr bidragsfinansierade investeringar -7 289 -24 138
Utgnende ackumulerade anskaffningsvlrden 84 664 84 664

Ingnende avskrivningar -47 467 -45 283
crets avskrivningar -2 184 -2 184
Nedskrivning mark 0 0
Utgnende ackumulerade avskrivningar -49 651 -47 467

Bokf|rt vlrde 35 013 37 197

Bokf|rt vlrde b\ggnader 35 013 37 197

Not 10 Inventarier 2021 2020

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
Ingnende anskaffningsvlrde 3 944 2 926
Ink|p 440 1 018
Avgnr bidragsfinansierade investeringar 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgnende ackumulerade anskaffningsvlrden 4 384 3 944

Ingnende avskrivningar -2 039 -1 462
crets avskrivningar -537 -577
Utrangeringar 0 0
Utgnende ackumulerade avskrivningar -2 576 -2 039

Bokf|rt vlrde 1 808 1 905

Konst ingnr med 113 tkr
Avskrivning enligt plan 5 - 20 nr.
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Not 11 Pågående nyanläggningar 2021 2020

KONCERN
Ingnende vlrde 5 788 11 930
crets ink|p 13 200 17 996
Omklassificering -8 877 -24 138
Utgnende ackumulerade anskaffningsvlrden 10 111 5 788

MODERSTIFTELSEN
Ingnende vlrde 5 788 11 930
crets ink|p 11 612 17 996
Omklassificering -7 289 -24 138
Avgnr f|rslkringsfinansierade investeringar 0 0
Utgnende ackumulerade anskaffningsvlrden 10 111 5 788

Under nret har koncernen haft 33 st projekt som finansierats i balansrlkningen 
(investeringar enligt K3-regler). Av dessa utgjorde 13 st vatten- och avloppsprojekt och 20 st 
n\-, till- eller omb\ggnadsprojekt. Av de 33 projekten har 18 avslutats under nret och 15
var pngnende |ver nrsskiftet. 

Not 12 Andelar i koncernf|retag
F|retag och org.nr Antal Kapitalandel
AB Ut| Havsbad 556002-8713 1 000 100%

2021-12-31 2020-12-31
Bokf|rt vlrde 6 500 6 500

Eget kapital 1 481 1 481

crets resultat 0 0

Not 13 Andra långfristiga värdepappersinnehav 2021 2020

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
Insats Arholma ekonomiska f|rening.
Nominellt vlrde 20 tkr. Bokf|rt vlrde 0 kr 0 0
SZedbank humanfond 208 114
SZedbank rlntefond 0 36

208 150
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Not 14 Uppskjutna skatter 2021 2020

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
Temporlra skillnader f|religger i de fall tillgnngarnas eller skulders redovisade respektive
skattemlssiga vlrden lr olika.
Temporlra skillnader avseende f|ljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i
uppskjutna skattefordringar och skulder.

KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar 
Temporlra skillnader hlnf|rligt till b\ggnader 393 334
Avslttningar f|r pension 8 990 8 831
Outn\ttjade underskottsavdrag 2 074 1 799
Justering underskott, n\a skattesatser 0 -33

11 456 10 931
MODERSTIFTELSEN
Uppskjutna skattefordringar 
Temporlra skillnader hlnf|rligt till b\ggnader 376 327
Avslttningar f|r pension 8 990 8 831
Outn\ttjade underskottsavdrag 2 074 1 799
Justering f|r n\a skattesatser 0 -33

11 439 10 925

I moderstiftelsen finns underskottsavdrag pn 9 872 tkr som i sin helhet har beaktats 
vid berlkning av den uppskjutna skattefordran. 

Not 15 F|rutbetalda kostnader 2021 2020
upplupna intäkter

KONCERNEN
F|rslkringar 36 4 464
H\ror, f|rutbetalda 0 0
H\ror, upplupna 1 595 985
Bidrag och erslttningar 4 997 7 628
gvrigt 643 556

7 270 13 632
MODERSTIFTELSEN
F|rslkringar 36 4 464
H\ror, f|rutbetalda 0 0
H\ror, upplupna 1 595 603
Bidrag och erslttningar 4 269 7 402
gvrigt 628 529

6 528 12 997

Not 16 Kassa och bank
KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN 2021-12-31 2020-12-31

Beviljad checkrlkningskredit uppgnr till 3 000 3 000

24

DRFX6LJQ (QYHORSH ,D: 6A697D96-C42(-4585-8128-A7C16)328B3)



Sklrgnrdsstiftelsen i Stockholms lln, org.nr 802405-0216

Not 18 Avsättning f|r pensioner och liknande f|rpliktelser 2021 2020

Pensioner
Avslttning vid periodens b|rjan 42 565 39 881
Periodens avslttning/uppl|sning 2 525 3 974
Periodens avslttning/uppl|sning l|neskatt 613 964
Utbetalda  pensioner -1 821 -1 814
Utbetald l|neskatt -442 -440
Avsättning vid periodens utgång 43 440 42 565

Avslttning lr gjord utanf|r tr\ggandelagens regelverk. Avslttningen avser pensioner
f|r stiftelsens anstlllda enligt kollektivavtalet.

St\relseledam|ter omfattas inte av denna f|rpliktelse.

Not 19 Långfristiga skulder 2021 2020
skulder till kreditinstitut

KONCERNEN
Amortering inom 2-5 nr 2 950 2 994
Amortering efter 5 nr 7 706 9 045

10 655 12 039
MODERSTIFTELSEN
Amortering inom 2-5 nr 2 648 2 692
Amortering efter 5 nr 5 422 6 686

8 070 9 379
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Not 20 Skuld erhållna investeringsbidrag 2021 2020

KONCERNEN
Outn\ttjat investeringsbidrag IB 10 846 8 243
Erhnllna investeringsbidrag 24 000 24 000
Utn\ttjat under nret -20 019 -21 396
Pngnende n\anllggningar, not 11 10 111 5 788

24 938 16 634
MODERSTIFTELSEN
Outn\ttjat investeringsbidrag IB 10 846 8 243
Erhnllna investeringsbidrag 24 000 24 000
Utn\ttjat under nret, Moderstiftelsen -18 330 -21 396
Pngnende n\anllggningar, not 11 10 111 5 788

26 627 16 634

Not 21 Upplupna kostnader och f|rutbetalda intäkter 2021 2020

KONCERNEN
Personalkostnader 5 240 6 946
H\ror, vlnavgifter 5 981 2 971
Periodiserade h\ror 4 716 4 544
gvrigt 2 381 2 180

18 319 16 641
MODERSTIFTELSEN
Personalkostnader 5 240 6 946
H\ror, vlnavgifter 5 981 2 971
Periodiserade h\ror 4 424 4 242
gvrigt 2 346 1 965

17 991 16 124

Not 22 STÄLLDA SÄKERHETER

KONCERNEN
Ställda säkerheter f|r skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 18 607 18 607

MODERSTIFTELSEN
Ställda säkerheter f|r skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 13 817 13 817
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Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen 
Uttalande 
Jag har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Skärgårdsstiftelsen i Stockholms län för år 2021. 
Enligt min uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsent- 
liga avseenden rättvisande bild av moderstiftelsens och koncernens finansiella ställning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella 
resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar. 

Grund för uttalande 
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sve- 
rige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mitt uttalande. 

Styrelsens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen och kon- 
cernredovisningen upprättas och att de ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kon- 
troll som den bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovis- 
ning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

 
 

Revisorns ansvar 
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre- 
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig- 
heter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som inne- 
håller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felak- 
tighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oe- 
gentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt el- 
ler tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut 
som användare fattar med grund i årsredovisningen och koncernre- 
dovisningen. 
Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt om- 
döme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revis- 
ionen. Dessutom: 

identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter 
i årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa 
beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför gransk- 
ningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar re- 
visionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att ut- 
göra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka 
en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för 
en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegent- 
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsikt- 
liga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av 
intern kontroll. 

skaffar jag mig en förståelse av den del av stiftelsens interna 
kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omstän- 
digheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i den in- 
terna kontrollen. 

utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som an- 
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis- 
ningen och tillhörande upplysningar. 

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen an- 
svarar styrelsen för bedömningen av stiftelsens och koncernens för- 
måga att fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, 
om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksam- 
heten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftel- 
sen, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alter- 
nativ till att göra något av detta. 

 
 

drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder 
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovis- 
ningen och koncernredovisningen. Jag drar också en slutsats, 
med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana hän- 
delser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om 
stiftelsens och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. 
Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfak- 
tor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på 
upplysningarna i årsredovisningen och koncernredovisningen 
om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplys- 
ningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen 
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revis- 
ionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättel- 
sen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att en 
stiftelse och en koncern inte längre kan fortsätta verksamheten. 

utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen och koncernredovisningen, där- 
ibland upplysningarna, och om årsredovisningen och koncern- 
redovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

inhämtar jag tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis av- 
seende den finansiella informationen för enheterna eller affärs- 
aktiviteterna inom koncernen för att göra ett uttalande avseende 
koncernredovisningen. Jag ansvarar för styrning, övervakning 
och utförande av koncernrevisionen. Jag är ensam ansvarig för 
mina uttalanden. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Jag måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden- 
tifierat. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 
Uttalande 
Utöver min revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Skärgårdsstif- 
telsen i Stockholms län år 2021. 
Enligt min uppfattning har någon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen. 

Grund för uttalande 
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är obe- 
roende i förhållande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav. 
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mitt uttalande. 

Styrelsens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt stiftelsela- 
gen och stiftelseförordnandet. 

Revisorns ansvar 
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt ut- 
talande, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av 
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt 
avseende: 

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försum- 
melse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot stiftelsen el- 
ler om det finns skäl för entledigande, eller 

på något annat sätt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse- 
förordnandet eller årsredovisningslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 

att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt- 
ningsskyldighet mot stiftelsen. 
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ- 
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på min professionella be- 
dömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att 
jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhål- 
landen som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och över- 
trädelser skulle ha särskild betydelse för stiftelsens situation. Jag går 
igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för mitt uttalande. 

 
Malmö datum för underskrift se digital signatur 

 
 
 
 
 
 

Johan Rasmusson 
Auktoriserad revisor 
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