VISION 2030 - bakgrund

EN VARDEFULL RESURS

Skéargardsstiftelsen ar Stockholms lans tredje storsta
markéagare. Vi ansvarar for att bevara och utveckla
ett stort och stadsnara rekreationsomrade som ar en
mycket viktig tillgdng for bdde Stockholmarna och
besokare fran ¢vriga Sverige och varlden.

Skargardsstiftelsen arbetar i tre verksamhetsben,
Fastigheter, Naturvard och Besoksnaring dar vart
fokus &r att se till att vi har ett valforvaltat bestand.
Det innebér att vi ska se till att underhélla vara hus
sa att de kan vara till nytta for besdkarna och ge en
avkastning som kan anvandas tillbaka cirkulart for
underhall och utveckling.

Véra naturvarden &r var viktigaste resurs och forval-
tas for att bevara det unika skargardslandskapet och

Oka forutsattningarna for biologisk méngfald och en
Odppen landskapsbild.

Genom att fortsatta att utveckla bestksnaringen
pa ett hallbart satt kan vi sékerstélla att vi tillhanda-
haller en rekreationsplats i varldsklass for besokaren.

BEHOVET AV EN TYDLIG VISION
Skargardsstiftelsen bedriver en bred verksamhet i

ett geografiskt mycket spritt omrade dar manga har
intressen och engagemang. Detta medfér utmaningar
i att skapa samsyn kring HUR Skéargardsstiftelsens
verksamhet ska bedrivas och VAD Skargardsstiftelsen
ska arbeta med och prioritera.

Uppdraget har beskrivits och identifierats i omgangar
genom aren utifran olika ingdngar och perspektiv.

| arbetet med att ta fram Vision 2030 har vi gatt
tillbaka till sjalva urkunden — stadgarna. Detta for
att fa fram en vision som verkligen grundar sig

i uppdraget och som ocksa kommer fran Skar-
gardsstiftelsens egen 6nskan om att tydliggtra
verksamheten for att styrning och inriktning

ska bli enklare.

| visionen beskrivs tillvagagangséattet och pro-
cessen som pagatt under lang tid och som har
forankrats val.

EN SAMLANDE MALBILD

Vision 2030 &r tankt att vara arbetsverktyg
for alla led i verksamheten. Visionen ar
vagledande for verksamhetsplanerna for
aren 2020-2030.




V | S | O N 2030 — Tillgéngliga och hallbara skargardsmiljoer
for nuvarande och kommande generationer.
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Skargardsstiftelsens tva mest vag-
ledande paragrafer i stadgarna

N

§2 Skargérdsstiftelsens andamaél &r att
med donerade och férvarvade fastigheter
som grund verka for att bevara Stockholms
skargards egenart, naturvarden och land-
skapsbild och samtidigt framja utvecklingen
av friluftsliv, kultur och turism med
beaktande av den bofasta befolkningens
intressen.

AN

§3 Styrelsen skall svara for att byggnader
och anlaggningar i omradet anvands pa
basta satt for att framja stiftelsens andamal
samt skall i 6vrigt upprusta, underhalla,
skota och vid behov utveckla anlaggningar
och verksamheter till gagn for stiftelsens
andamal. Om sa befinnes lampligt kan vissa
delar av stiftelsens verksamhet bedrivas i
sarskild form t ex aktiebolag med stiftelsen
som moderbolag.

J
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| Skargardsstiftelsen — Vision 2030

Skargardsstiftelsens Vision 2030 &r baserad pa vara
stadgar. Genom visionen kan vi darmed satta vara
verksamhetsplaner i ett sammanhang som ger direkt
aterkoppling till stadgar och uppdrag.

Vision 2030 &r framtagen genom ett gediget for-
ankringsarbete sprunget ur trendspaningar i vara tre
verksamhetsben, fastigheter, naturvard och besoks-
naring. Dessa har fungerat som omvarldsbevakning
och gett inspiration in i arbetet.

| arbetet med att ta fram visionen har tva av varandra
efterféljande styrelser och arbetsutskott dver manda-
tovergangen, ledning och personal medverkat.

| beskrivningen av hur det ser ut nar vi har natt
visionen har vi delat in verksamheten i;
organisation, som visar hur och med vad vi behtver
arbeta, ekonomi som visar hur vi nar vara resultat
intressenter, det vill sdga for och tillsammans med
vilka vi ar verksamma samt hallbarhet, hur vi arbetar
med och for var viktigaste resurs.

Detta for att skapa en tydlighet som ocksa har béring
pa den dagliga verksamheten pa ett framsynt och
affarsdrivet satt.

| arbetet med Vision 2030 har vi framforallt fokuserat
pa var karnverksamhet, att forvalta vara fastigheter;
byggnader, mark, skog och vatten pa ett professionellt
satt sa att vi kan sakerstélla att stadgarna efterlevs.

Genom att fokusera pa karnverksamheten skapar vi i
nasta steg utrymme for att utveckla vara omraden for
besokare och kundgrupper. | Vision 2030 tar vi vart
fulla ansvar for att forvalta vart bestand sa att dven
framtida generationer ska kunna njuta av att besdka
Stockholms skéargard.

Vision 2030 ar en modern, tydlig och &ndamals-
driven vision for en Skargardsstiftelse som fortfarande
efter 60 ar har sitt ursprung i en mycket framtids-
inriktad idé.
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ORGANISATION

— Hur vi planerar och driver var verksamhet.

En tydlig uppdelning i en bevarandedel, och en kommersiell
del ger oss nya mojligheter att arbeta larande, langsiktigt och
modernt.

Skargardsstiftelsen — Vision 2030

Vi har en val fungerande
verksamhet uppdelad i
en bevarandedel och

en kommersiell del”

¢ Vi har en vil fungerande verksamhet uppdelad
i en bevarandedel och en kommersiell del.

¢ Vi dr en lirande organisation och vart arbets-
sdtt drivs av en gemensam riktning och sam-
verkan inom alla verksamhetsomraden — alla
drar 4t samma hall.

® Vi har ett langsiktigt perspektiv och en plane-
ringshorisont pa minst fem &r.

® Vi arbetar gentemot véra stadgar, fokuserat
pa karnuppdraget att bevara och utveckla vara
omraden samt varda vdra fastigheter. Detta
aterspeglas i en modern organisation som dr
rustad for uppdraget.

¢ Vi ar framforallt en bestillarorganisation som
arbetar med professionella entreprendrer inom
olika verksamhetsomraden.

¢ Vi har ritt kompetens och ritt resurser inom
samtliga verksamhetsben. Fastigheter, Natur-
vard och Besoksnaring.



EKONOMI

— De intakter vi har och varifran de kommer,
samt hur vi har ekonomin i balans.

Genom uppdelningen mellan en bevarande-
del och en kommersiell del skapar vi tydliga
ekonomiska resultat. Vi koncentrerar vara
insatser sa att de ger oss forutsattningar att
leverera ratt in i vart uppdrag.

Vi har ett val forvaltat

, , bestand och vi har nyckeltal
som beskriver Skargards-
stiftelsens samhallsnytta.”
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Skargardsstiftelsen — Vision 2030

e Vi har ett vil forvaltat bestdnd och ett driftnetto
som arligen overstiger 3-5%.

e Vi har dubblerat var omsattning fran 2020.

e Vi ar sjilvfinansierade pa den kommersiella
delen och har intdkter fran energi, vatten och
ovrig drift, hallbart 6ver hela vért bestand.

® Vi har flera donatorer och sponsorer som liksom
véra skargardsvanner tycker att vi fortjanar
deras bidrag och att det laggs pa ratt saker.

® Vi har flera nya entreprendrer som driver
vinstgivande verksamhet inom nya omraden,
jamfort med 2020.

® Vi har genomarbetade affarsuppldgg for lonsam
utveckling.

e Vi har matbara nyckeltal som beskriver Skar-
gardsstiftelsens samhallsnytta.
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"Vichar en vérksamhet som bidrar
till en hallbarutveckling av
Stackholmsregionen”§

Skargardsstiftelsen — Vision 2030

e Hallbarhet ar en sjalvklar och integrerad
del i hela var verksambhet.

e Vi har ett vilplanerat och aktivt naturvardsarbete
for att langsiktigt bevara virdefulla arter och
naturmiljoer pa vdra land- och vattenomraden.

® Vira omrdden erbjuder rekreationsmojligheter
och bidrar till ett samhélle dir manniskor kan
leva ett gott liv med god halsa.

e Vir ekonomi praglas av langsiktighet och resurs-
effektivitet. Var ekonomiska utveckling medfor
inga negativa konsekvenser for den ekologiska
eller sociala hillbarheten.

® Vi har tydliga hallbarhetsmal och utmanar arligen
dessa for att standigt strava efter att bli battre.

® Vi har ett aktivt analyserande klimatarbete som
leder till dtgdrder pa vira anliggningar och
faktiska utslippsminskningar.

e Vira omraden ir rustade for en hallbar
besoksnaring.
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Skargardsstiftelsen — Vision 2030

V| har forlangt sdsongen och
september ar lika valbesokt
och bokat som augusti.”

BESOKARE Vi har cirka 3 miljoner besokare per ar
i vdra naturreservat. Malgruppen ar bred och defi-
nieras efter graden av naturintresse. Utifran detta
ndr vi nya besokare/mélgrupper. Vi har

forlangt sasongen och september ar lika bokat

som augusti.

ENTREPRENORER Vi har ett vil utvecklat
samarbete med véra entreprenorer och hjalps
at att utveckla verksamheten i enlighet med
respektive omrades profil.

HYRESGASTER Vi ir en professionell hyresvird
och har rattvisa hyresvillkor over hela vart
bestdnd.

JORDBRUKARE Vira jordbruksarrendatorer
har bra forutsittningar att utveckla verksamhet
bade inom naturvard och besoksniring.

REGION STOCKHOLM Skirgardsstiftelsen uppfat-
tas som ett sjalvklar samarbetspart som medverkar
till att uppfylla regionens malsattningar.

LANSSTYRELSEN Vi har ett vil fungerande
verksamhets- och investeringsstod, framforalle
for bevarandedelen. De forstar var verksamhet.

EU-FINANSIARER Skirgardsstiftelsen uppfattas
som en sjalvklar och professionell huvudman
for EU- projekt och EU-medel.

SAMARBETSPARTNERS Skirgardsvanner,
donatorer och sponsorer tycker att vi gor ett
bra arbete och forstar att deras pengar kommer
till nytta.

SAMVERKAN Skirgérdsstiftelsen soker samverkan
med ovriga samarbetspartners som stodjer vart
uppdrag, dessa prioriteras efter aktuell verksamhet.



