DocuSign Envelope ID: 3575AAA5-B495-473F-9932-CC804222B292

Skérgardsstiftelsen i Stockholms lin, org.nr 802405-0216

ARSREDOVISNING

for
SKARGARDSSTIFTELSEN I STOCKHOLMS LAN
Organisationsnummer 802405-0216

Styrelsen och verkstéllande direktéren far hdrmed uppritta arsredovisning
for
rdkenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31

Innehall Sida
Forvaltningsberittelse 2
Koncernens resultatrakning 7
Koncernens balansrékning 8
Koncernens eget kapital 10
Moderstiftelsens resultatréikning 11
Moderstiftelsens balansrakning 12
Moderstiftelsens eget kapital 14
Koncernens kassaflodesanalys 15
Moderstiftelsens kassaflodesanalys 16
Tillaggsupplysningar 17

Underskrifter 28



DocuSign Envelope ID: 3575AAA5-B495-473F-9932-CC804222B292

Skérgardsstiftelsen i Stockholms lin, org.nr 802405-0216

FORVALTNINGSBERATTELSE 2022 - KONCERNEN

Allmiint om verksamheten
Skirgardsstiftelsens dindamal enligt stadgarna §2

“Skdrgardsstiftelsens dndamal dr att med donerade och forvaltade fastigheter som grund, verka for att
bevara Stockholms skdrgards egenart, naturvirden och landskapsbild och samtidigt frimja utvecklingen
av friluftsliv, kultur, rekreation och turism med beaktande av den bofasta befolkningens intressen.”

Uppfyllande av éindamalet under aret
Utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism har skett genom en rad atgirder som:

e Skotsel och service i naturreservaten.

e Upprustning av parkeringar och leder samt installation av vindskydd, bankbord och grillar for
friluftslivet.

e Underhall och tillgingliggorande av byggnader och anldggningar.

o Tillgingliggdrande genom de entreprendrer som driver Skirgardsstiftelsens turistanldggningar.

e Utveckling av webb och digitala tjdnster.

e Utveckling av mobildatamétningen inom Skirgardsbarometern inkluderande métning av hela
skédrgarden enligt Region Stockholms definition i RUFS.

e Anlagt ett flertal nya vatmarker.

e Samverkan i olika dialog- och samverkansforum med lokala organisationer, kommuner,
Lansstyrelse och Region Stockholm.

e Ett flertal CSR-aktiviteter utforda.

e Ny driftsorganisation pa plats fran 1 september.

Styrelsens ansvar enligt §3

Styrelsen skall svara for att byggnader och anldggningar i omradet anvinds pa bdsta sdtt for att frimja
stiftelsens dndamal samt skall i 6vrigt upprusta, underhalla, skota och vid behov utveckla anliggningar
och verksamheter till gagn for stiftelsens dndamal. Om sa befinnes ldmpligt kan vissa delar av stiftelsens
verksamhet bedrivas i sdrskild form t ex aktiebolag med stiftelsen som moderbolag.

I koncernen ingar AB Uté Havsbad med organisationsnummer 556002-8713, ett heldgt dotterbolag till
Skérgardsstiftelsen i Stockholms lan.

Totalt forvaltar Skargéardsstiftelsen 106 000 m2 byggnader, 11 000 ha mark och mer &n 20 000 ha
vattenomraden i sex kommuner. Nistan alla omraden 4r skyddade som naturreservat, méanga ar ocksa
Natura 2000-omraden, med sirskilda krav pa bevarandeatgirder, naturvard och atgérder som framjar
friluftsliv. Skargardsstiftelsens markinnehav ska méjliggora att skérgarden éar tillgéinglig for alla. Vi har
564 st upplatelseavtal varav 32 jordbruks- och gardsarrenden, 193 st fritids- och permanentbostédder, 17 st
turistanldggningar och ett hundratal andra kommersiella upplatelser samt diverse markupplatelser.
Byggnadsbestandet omfattar totalt ca 2000 byggnader bestaende av bl a stugbyar, vandrarhem,
skdrgardskrogar, handelsbodar, fyrar och skirgardsmajor”. Tre byggnadsverk ar klassade som
byggnadsminnen.

Storre atgirder kopplat till paragraf 3:

e Fortsatt arbete med att se 6ver och 6ka de paverkbara intdkterna, bl a genom omférhandlingar av
hyres- och arrendeavtal.
e Fortsatt digitalisering av styrsystem for driften.
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e Péaborjad dvergang till nytt ekonomisystem, synkroniserat med utveckling av fastighetssystemet
Pondus.

e Fortsatt arbete med att skapa underhallsplaner efter inventering och statusbesiktning av
vigbestandet samt genomgang av bryggorna

e Nytt driftavtal med Trafikverket har tecknats och giller 2022-2027.

e [ borjan av hosten tillsattes tjdnsten som Teknisk forvaltare underhall. En stor del av arbetet
handlar om att fortsitta med statusbesiktning och planeringen av underhéllsatgérder pa vara
byggnader.

Viisentliga hiindelser under verksamhetsaret

2022 har fokus framfor allt legat pa fordndringen av driften som nu &r klar och sjésatt. Forandringen i den
operativa driften var n6dvéndig av flera skil, framst for att skapa en fungerande och hallbar driftsfunktion
anpassad efter Skargardsstiftelsens behov och bestand. Det handlade d&ven om att skapa god och séker
arbetsmilj6 enligt lagstiftningen for véra anstéllda och en miljogodkind avfallshantering, samt att gora
ritt kopplat till skattefragor. Med forandringen som trédde i kraft 1 september 2022 bygger nu
Skérgardsstiftelsen en hallbar organisation rustad for framtiden.

Under aret har dven en ny strategi for hallbarhetsarbetet tagits fram for Skargardsstiftelsen dér det
overgripande verksamhetsmalet utgar fran Skirgardsstiftelsens uppdrag och Vision 2030 om
”Tillgingliga och hallbara skdrgardsmiljder for nuvarande och kommande generationer”. Hallbar
utveckling blir ddrmed fran och med 2023 det 6vergripande verksamhetsmalet for hela
Skirgardsstiftelsen. Det innebér att vi arbetar med maélséttningen att hallbarhet &r en sjilvklar och
integrerad del i hela var verksamhet och en utgdngspunkt for var utveckling. Alla aktiviteter i
verksamhetsplaneringen stims av mot Skédrgardsstiftelsens Hallbarhetsprinciper.

Investerings-och underhallsprojekten har genomforts enligt den beslutade investeringsbudgeten. Totalt
sett har 24 Mkr erhallits for detta under aret. Fokus har varit pa omdaningen i driften samt att avsluta
tidigare beslutade projekt.

Under aret genomfordes ett markbyte mellan Naturvardsverket och Skirgardsstiftelsen géllande Fjardlang
och Langviksskdr med anledning av kommande Nationalpark runt Namdo.

Oversynen av avtal och villkor har fortsatt under aret. Ett antal hyres- och arrendekontrakt har tagits upp
for bedomning i hyresndmnden. Under 2022 férhandlades sammanlagt 34 st upplatelseavtal avseende
byggnader och mark. Fokus under 2022 har legat pa fritidshus, parkering och olika markarrenden.

Skargardsstiftelsen har dven genomfort en stor parkeringsupphandling f6r véra parkeringar.

Verksamhetens utveckling

Skéargardsstiftelsen har under 2022 arbetat utifran den verksamhetsplan som togs fram infor
verksamhetsaret. Malomradena &r faststéllda av styrelsen och méts och f6ljs upp av ledningen och
resultatet redovisas I6pande under aret for styrelsen. Malomradena redovisas under rubrikerna nedan:

Mal 1: NGjda kunder

Skargardsstiftelsen har manga kunder varav den stérsta delen utgors av vara besdkare, som enligt senare
ars mobildataundersokningar rér sig omkring 2,5 miljoner. Under “allmént om verksamheten™ ovan listas
atgédrderna vi gjort under aret pa helheten med fokus pa just var storsta kundgrupp, besdkarna.

Darutdver har Skérgardsstiftelsen ett flertal kunder i véara avtalspartners. Turistentreprendrer, jordbrukare,
permanenthyresgéster och fritidshushyresgéster mfl. Genom var nya organisationsstruktur med
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kundforvaltare, jordbruksforvaltare och dven tekniska forvaltare tillser vi en tit dialog med alla vara
kunder och avtalspartners for att sékerstélla att vi har resurser pa plats for uppfoljning och méaluppfyllelse.

Skirgardsstiftelsen miter regelbundet kundngjdhet i olika kundgrupper i syfte att fa fram bra underlag for
forvaltningen framat. Under 2022 genomférdes en kundundersékning for vara fritidshushyresgéster.
Totalt skickades det ut 104 enkéter med en svarsfrekvens pa 74%.

Av dessa 57 % hade fatt sina hyror reviderade i hyres- och arrendendmnden under aret vilket

gav ett lagre resultat for just denna grupp, och bryter man ut den grupperingen fran svaren

hamnar dessa pa en NKI 23 medan de 6vriga fritidshyresgésterna har gett en NKI pa 55.

Mal 2: Engagerade och stolta medarbetare

En medarbetarundersékning genomfordes i november/december 2022 med stdd av ett nytt digitalt verktyg
(Eletive). De frageomraden som den nya medarbetarundersékningen omfattar aterspeglar dven de nya
mallar for utvecklingssamtal som implementerades under senhdsten. Undersokningens resultat
sammanstills pa 6vergripande niva samt pa avdelnings- och enhetsniva varvid systemet ger tips pa
atgirder bade for chefer och medarbetare. Vid paféljande dialogmé6ten med personalen har
forbittringsforslag tagits fram och med s.k. pulsundersékningar under 16pande ar méiter vi progress i
forbittringsarbetet. Enligt den nya metodiken méts engagemang (Engagement Index, EI) och stolthet
(Employee Net Promotor Score, eNPS). Négot som fran 2022 ersitter tidigare NMI-métningar.

Mal 3: Vil genomférda projekt

Fokus under 2022 har varit att fa till en fungerande forvaltnings- och driftsplanering. Genom vér
projektprocess arbetar vi planerat med projekten och fran 1 september inkluderas ocksa driften in i
projektplaneringen. Vi arbetar verksamhetsoverskridande med utvirdering och tittar pa ett flertal
parametrar med fragestéllningar kring, ekonomi, NKI, och hallbarhet i bade drift- och férvaltningsskede.
Da verksamheten nu har en tydligare struktur for forvaltning har mycket fokus under 2022 lagts pa att ta
fram en slutlig projektprocess som implementeras i sin helhet under 2023. Alla projekt har under aret
utvdrderats och podngsatts och resultatet blev ett genomsnitt av 32 didr maxpoéng dr 40 mojliga.

Mal 4: Ekonomi i balans

En ekonomi i balans &r en grundbult for en hallbar organisation. For att sdkerstilla en langsiktigt hallbar
ekonomi i balans &r ett av de viktigaste malen att 6ka sjédlvfinansieringsgraden. Arbetet &r
verksamhetsoverskridande och inkluderar allt fran omférhandling av hyresavtal till satsningar for att 6ka
intékter fran bidrag och gavor samt att alltid vara kostnadsmedvetna i alla delar av verksamheten. Det
handlar ocksa om Gversyn av vara administrativa system och resurser for kad effektivisering och
mojligheter till synergier dem emellan. Besparingar i form av digitalisering av 6vervakningssystem for
fastighetsdrift och samordning av naturvardsinsatser och ett hallbart uttag av skogliga resurser ar ocksa
viktigt for att uppné en ekonomi i balans.

Den kommersiella delen av verksamheten och dess sjilvfinansiering miéts vilket ger en bra styrning bade
pa intdkts- och kostnadssidan. Malséttningen &r att Skirgardsstiftelsen till 2025 ska vara helt
sjédlvfinansierat i de kommersiella delarna. For 2022 uppgick sjélvfinansieringsgraden till 77,8 %.



DocuSign Envelope ID: 3575AAA5-B495-473F-9932-CC804222B292

Skérgardsstiftelsen i Stockholms lin, org.nr 802405-0216

Tidigare mal 5: Hallbar utveckling

Under hosten 2022 beslutade Skargardsstiftelsens styrelse att hallbar utveckling blir ett Svergripande
verksamhetsmal enligt strukturen nedan.

Mal 1 Mal 2 Mal 3

Nojda Engagerade Val genom-
kunder & och stolta forda

Skargardsstiftelsens HALLBARHETSPRINCIPER

Mal 4 \ HALLBAR

N UTVECKLING
Ekonomi i

balans

intressenter medarbetare projekt

VERKSAMHETSPLAN

Aktiviteter i aktivitetslista

Den forsta punkten i avsnittet om Hallbarhet i Skérgardsstiftelsens Vision 2030 lyder ”Hallbarhet &r en
sjdlvklar och integrerad del i hela var verksamhet.”

Att implementera det i verksamheten redan infor 2023 visar den vikt Skdrgardsstiftelsen ldgger vid att ha
ett arbete i framkant for en héllbar utveckling i Stockholms skargérd.

Skérgardsstiftelsens Hallbarhetsprinciper dr himtade fran var Vision 2030 och innefattar ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet. De lyder som foljer:

Vi arbetar for att ha ett vilférvaltat bestand, med storst mojliga ekologiska och sociala bidrag,
samt med teknik i framkant for en resurseffektiv forvaltning.

Vi skapar goda forutséttningar for friluftsliv och rekreation pa vara omraden, vilket bidrar till
manniskors vilméaende, god hilsa och ett hallbart samhille.

Vi dr en ansvarstagande organisation dir vart arbetssitt drivs av en gemensam riktning med
tydliga mal. Vi arbetar gentemot Vision 2030 med fokus pa vart kérnuppdrag.

Vi har ett aktivt naturvardsarbete for att langsiktigt bevara och utveckla virdefulla naturmiljoer
och biologisk mangfald pa vara marker och i véra vatten.

Var ekonomi priglas av langsiktighet och resurseffektivitet.

Styrelsens arbete

Styrelsen &r tillsatt av Region Stockholm, Stockholms stad och skdrgdrdskommunerna. Antalet ordinarie
ledaméter dr 15 med lika manga suppleanter. Till styrelsen har 6 personer varit adjungerade, foretridande
olika intresseorganisationer. Arbetsutskottet har 5 ordinarie ledaméter och 5 suppleanter. Styrelsen har
under aret haft 5 sammantrdden och arbetsutskottet har haft 8 sammantridden.
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Resultat och stillning

Totala intdkter for koncernen uppgick under verksamhetsaret till 114 Mkr (121 Mkr). Intdkter fran
koncernens fastighetsforvaltning uppgick till 40,2 Mkr (43,8 Mkr) och motsvarar 35 % av de totala
intdkterna.

Minskningen av intékterna fran fastighetsforvaltningen beror pa ldgre intikter fran skogsférvaltningen -
2,7 Mkr 2022 jamfort med 5,9 Mkr 2021. De ldgre skogsintikterna forklaras av att Skdrgardsstiftelsen
under 2021 avverkade mycket skog till f6ljd av omfattande granbarkborreangrepp.

Ovriga bidrag uppgick under aret till 5,7 Mkr (10,2 Mkr). De minskade bidragsintikterna beror pa att
Skargardsstiftelsen under 2021 mottog EU-bidrag pa totalt 2,6 Mkr f6r projekten ”Archipelago Access”
och ”Smart Marinas”. Dessa projekt slutférdes under 2021 och under 2022 har saledes inga bidrag for
projekten betalats ut. Aven bidragen for projekt finansierade av WWF minskade med 2,3 Mkr dé
projekten ~Skydd under ytan” avslutades under 2021 och Al Vatmark” i huvudsak genomfordes 2021,
dérav lagre bidrag 2022.

Hyror och arrenden 6kade med 1,2 Mkr till 35,9 Mkr (34,7 Mkr) vilket motsvarar en 6kning med 3,4%.
Gavor inklusive bidrag fran skirgardsvanner uppgick under 2022 till 5,9 Mkr (6,1 Mkr).

Region Stockholm har for 2022 lamnat Skargardsstiftelsen i Stockholms lén och dess dotterbolag ett
driftbidrag pa 53.3 Mkr (54,3 Mkr) samt ett investeringsbidrag pa 24 Mkr (24 Mkr). Av
investeringsbidraget har 6,7 Mkr (5,3 Mkr) finansierat reparations- och underhallsprojekt i
resultatrdkningen och resterande del av bidraget har finansierat reinvesteringsprojekt i balansrdkningen.

De totala kostnaderna uppgick till knappt 113 Mkr (121 Mkr). Ovriga externa kostnader minskade med
4,4 Mkr vilket friamst beror pa ligre avverkningskostnader for skog. Aven kostnaderna for konsulter och
juridiska tjénster var lagre under 2022 &n 2021.

Personalkostnaderna minskade med 4,9 mkr under 2022 vilket forklaras av en minskning av
pensionsskulden. Pensionsskulden baseras pa den av KPA framréknade pensionsprognosen.

Investeringskostnaderna 6kade med 1,4 Mkr da investeringsbidraget fran Region Stockholm i hogre
utrdickning anvénts till underhéallsprojekt &n investeringsprojekt jamfort med foregaende ar.

Skérgardsstiftelsen redovisar ett resultat pa 0,8 Mkr (0,6 Mkr), koncernens resultat uppgér till 0,8 Mkr
(0,6 Mkr). AB Ut6 Havsbad redovisar intdkter pa 4,8 Mkr (4,0 Mkr) och ett resultat pa 0 Mkr (0 Mkr)
efter att ha givit ett koncernbidrag till Skdrgardsstiftelsen pa 1,8 Mkr.

Flerarsoversikt koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter (Tkr) 114019 121196 116093 110872 109 569
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 909 80 -723 5839 -10
Soliditet (%) 16% 15% 16% 16% 15%
Flerarsoversikt moderstiftelsen 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter (Tkr) 109552 117717 112913 108 071 107 085
Resultat efter finansiella poster (Tkr) -939 1127 978 6 596 3 966
Soliditet (%) 16% 15% 16% 16% 15%

I 6vrigt hédnvisas till efterfoljande resultat- och balansridkning med tillhérande noter.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.

Fastighetsforvaltning

Gavor

Driftbidrag Region Stockholm
Investeringsbidrag Region Stockholm
Ovriga bidrag

Ovriga intikter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Investeringskostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Rénteintakter

Réntekostnader

Summa finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

O 3 O\ D

13

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
TSEK TSEK
40221 43 818

5 896 6121
53276 54276

6 685 5288
5737 10 194
2204 1499
114 019 121 196
-68 100 -72 546
-6 685 -5288
-35243 -40 155
-2718 -2799
-112 746 -120 788
1273 408

10 58

2 0

-377 -386
-365 -328
909 80

-85 514

-85 514

824 594




DocuSign Envelope ID: 3575AAA5-B495-473F-9932-CC804222B292

Skérgérdsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

KONCERNENS
BALANSRAKNING
Not  2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR TSEK TSEK
Anliggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader 9 34972 37243
Mark 9 6 081 6 081
Inventarier 10 1492 1 808
Pégaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldaggningstillgangar 11 4 806 10 111
47351 55243
Finansiella anliiggningstillgangar
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 13 218 208
Uppskjuten skatt 14 11359 11456
11577 11 664
Summa anliggningstillgangar 58 928 66 907
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 5 40
5 40
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4717 3929
Skattefordran 1 068 1119
Ovriga fordringar 2371 2384
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 3732 7270
11 888 14 702
Kassa och bank 16 56 748 50135
56 748 50135
Summa omsiittningstillgangar 68 642 64 877

SUMMA TILLGANGAR 127 570 131 784
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Not  2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER SEK TSEK
Eget kapital
Andamalsbestimda medel 17 1972 1967
Balanserad vinst 18 047 17 458
Arets resultat 824 594
20 843 20019
Summa eget kapital 20 843 20019
Avsiittningar 18
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 41 356 43 440
41356 43 440
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 2510 10 655
Ovriga langfristiga skulder 962 962
Summa langfristiga skulder 3472 11617
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10 759 12 594
Skuld erhéllna investeringsbidrag 20 28 937 24 938
Skulder till kreditinstitut 75 737
Ovriga skulder 1 120
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 22127 18 319
Summa Kortfristiga skulder 61 899 56 708

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 127 570 131 784
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KONCERNEN

Eget kapital 2021-12-31

Omforing av féregaende ars resultat
Reserveringar

Utnyttjade

Arets resultat

Eget kapital 2022-12-31

Andamals- Balanserad Arets Summa
bestdmda  vinst resultat eget
medel kapital

1967 17 458 594 20019

594 -594
5 -5
824 824
1972 18 047 824 20 843

10
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MODERSTIFTELSENS
RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.

Fastighetsforvaltning

Gavor

Driftbidrag Region Stockholm
Investeringsbidrag Region Stockholm
Ovriga bidrag

Ovriga intikter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Investeringskostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Rénteintédkter

Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

~N O\ D

0o
—
(e

13

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
TSEK TSEK
36 031 40 441

5 896 6121
53276 54276

6 685 5186
5737 10 194
1927 1499
109 552 117 717
-65 636 -68 260
-6 685 -5 186
-35243 -40 155
-2 630 -2 720
-110 194 -116 321
-642 1397

10 58

2 0

-309 -327
-297 -269
-939 1127

1 848 -1 047
909 80

-88 514

-88 514

821 594

11
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MODERSTIFTELSENS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier

Pégaende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldaggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Uppskjuten skatt

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13
14

15

16

2022-12-31 2021-12-31
TSEK TSEK
32 829 35013

1492 1 808
4 806 10111
39128 46 932
6 500 6 500
218 208
11351 11439
18 069 18 147
57197 65079
5 40

5 40

4 471 4220
2271 1 684
1 096 1136
2295 2384
2 687 6 528
12 821 15952
53 285 48 063
53 285 48 063
66 110 64 055
123 307 129 134
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Skérgérdsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

MODERSTIFTELSENS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Andamalsbestimda medel
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld dotterbolag

Skuld erhéllna investeringsbidrag

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

18

19

20

21

2022-12-31 2021-12-31
1972 1 967
17019 16 430
821 594

19 812 18 991
41 356 43 440
41 356 43 440
0 8070

962 962
962 9032

10 466 12 387
0 0

28 937 26 627
0 662

1 4
21773 17 991
61177 57 671
123 307 129 134
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MODERSTIFTELSEN

Eget kapital 2021-12-31

Omforing av féregaende ars resultat

Reserveringar
Utnyttjade
Arets resultat

Eget kapital 2022-12-31

Andamals- Balanserad
bestimda vinst
medel

Arets
resultat

Summa
eget
kapital

1967 16 430

594
5 -5

594

-594

821

18 991

821

1972 17 019

821

19 812
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen rinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag materiella anldaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Bidragstinansiering investeringar

Upptagande av lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Erhallet/lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
1273 408
2718 2799
3232 -3 457
7223 -250
2 0

-377 -386
51 243

6 899 -393
35 1
-788 445
3551 7 141
-1 835 -1162
7 688 9780
15 550 15 812
-8 141 -13 640
0

-8 141 -13 640
8011 13200
0

-8 145 -1384
-662 -12

0

-796 11 804
6613 13976
50 135 36 159
56 748 50 135
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MODERSTIFTELSENS
KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen rinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag materiella anldaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Bidragstinansiering investeringar

Upptagande av lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Erhallet/lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not  2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
-642 1396
2630 2720
3222 -3 448
5210 668
0 0

-309 -327
40 221

4 941 562
35 1
-251 184

1 654 6216
-1 921 -998
7778 11353
12 236 17 318
-8 141 -12 051
0 0

-8 141 -12 051
8011 11612
0 0

-8 070 -1309
-662 -11

1 848 -1 047
1127 9245
5222 14512
48 063 33 551
53 285 48 063
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Skérgérdsstiftelsen i Stockholms lén, org.nr 802405-0216

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Allménna upplysningar
Not1 Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade mot foregdende ar med undantag av att en omklassificering
av gavor fran allménheten gjorts. Inkluderat i rubriken gévor &r vinbidrag och gavor fran allménheten.
Foéregaende ars siffror har riknats om for att vara jamforbara.

Tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvidrden om inget annat
anges nedan.

Intékter/Bidrag

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rdkning
redovisas som intdkt. Intékter védrderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas
med avdrag for rabatter.

Bidrag redovisas som en intékt nir villkoren for att erhélla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Erhéllna bidrag vérderas till det verkliga
virdet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Leasingavtal
Leasingavtal f6r moderstiftelsen och koncernen avser operationell och finansiell leasing och
redovisas i not 2 och 5.

Fordringar
Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Varulager
Varulagret har virderats till 14gsta av anskaffningsvirde och verkligt virde.

Materiella anldggningstillgangar

Komponentavskrivningar beréknas for bostadsbyggnader, lokaler och ekonomibyggnader 10-80 ér,
avlopp och 6vriga anldggningar 10-40 ar.

Erhallna offentliga bidrag som erhallits for anskaffning av materiella anldggningstillgangar
redovisas som reducerat anskaffningsvirde pa férvirvad tillgang.

Andamdlsbestimda medel

Stiftelsen erhaller gavor f6r olika &ndamal, Markanskaffning, Miljo och natur och
Kulturbyggnadsvard. Under aret erhéallna gadvor och anvéndning av gdvomedel sérredovisas som
#indamélsbestimda medel inom eget kapital.

17



DocuSign Envelope ID: 3575AAA5-B495-473F-9932-CC804222B292
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Avsdttningar

En avsittning redovisas i balansridkningen nir stiftelsen har en legal eller informell f6rpliktelse
till f6ljd av en intréffad hdndelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for

att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfillet virderas avsittningar till den bista uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Avsittningarna omprdvas varje balansdag.

Virdering fastigheter
Enligt stadgarna far stiftelsens fastigheter ej avyttras med undantag av markbyte vid fastighets-
reglering eller motsvarande atgérd. Detta innebér att nagot egentligt marknadsvirde ej kan anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr upprittad enligt forvirvsmetoden. Anskaffningskostnaden for aktier i
dotterbolag har eliminerats mot det till dessa aktier hinforliga férvirvade egna kapital.
Skillnaden mellan anskaftningskostnaden och férvirvat eget kapital har i sin helhet hénf6rts till mark.

Dotterbolagets fastighet omfattar ca 600 ha mark och 4r naturreservat. Da nadgon egentlig marknad
inte finns f6r denna typ av fastighet dr det svart att uppskatta ett rittvisande marknadsvirde.
Styrelsen har darfor bedomt att det bokforda vérdet pa fastigheten i koncernen motsvarar
marknadsvérdet.

Inkop och forsiljning inom koncernen 2022 2021
Andel av moderstiftelsens forséljning som avser koncernforetag 0,9% 1,2%
Andel av moderstiftelsens inkép som avser koncernf6retag 0 0
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER (TSEK)

Not 2

Not 3

Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, dvs hyror och arrenden, som kommer att erhéllas avseende

icke uppségningsbara leasingavtal.

KONCERNEN
Koncernen som leasegivare

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning inom 2-5 ar
Forfaller till betalning senare &n 5 ar

Under perioden erhéllna leasingavgifter.

MODERSTIFTELSEN
Moderstiftelsen som leasegivare

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning inom 2-5 ar
Forfaller till betalning senare &n 5 ar

Under perioden erhéllna leasingavgifter.

Ovriga bidrag

KONCERNEN

Ovriga bidrag uppdelade pa givare
Virldsnaturfonden WWF
Lansstyrelsen Stockholm

EU

Trafikverket

Ovriga bidrag

MODERSTIFTELSEN

Ovriga bidrag uppdelade pa givare
Virldsnaturfonden WWF
Lansstyrelsen Stockholm

EU

Trafikverket

Ovriga bidrag

2022 2021
22 821 20 862
58 933 42 740
14 094 13 564
35922 35290
19 953 18 252
48 369 34 151
6 666 5075
31354 31142
2022 2021
860 3163
3963 2 889
316 3163
277 307
321 673
5737 10 194
860 3163
3963 2 889
316 3163
277 307
321 673

5737 10 194
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Not 4

Not 5

Not 6

Ovriga intiikter

Ovriga intéikter avser framst forsalda servicemirken, annonsintikter, enstaka gavor
och férsdkringsintékter.

Leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter som ska erlédggas avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal:

Operationella leasingavtal 2022 2021
KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
(Dotterbolaget har inga operationella leasingavtal)
Forfaller till betalning inom ett ar 1122 1129
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 2533 1265
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 0 11
Arets kostnader 1293 1211
Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing for kopiatorer, frankeringsmaskin
och kaffemaskin.
Investeringskostnader
KONCERNEN
Av arets investeringsbidrag om totalt 24 Mkr har 6,7 Mkr finansierat 45 st reparations-
och underhéllsprojekt i resultatrikningen.
2022 2021
Naturvardsétgirder 608 238
Fritidsboende 2919 1196
Permanentboende 1581 1158
Lokaler 104 677
Ekonomibyggnader 729 687
Vatten & avlopp 236 1332
Bryggor, broar, vigar 507 0
6 685 5288
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MODERSTIFTELSEN

Av arets investeringsbidrag om totalt 24 Mkr har 6,7 Mkr finansierat 45 st reparations-

och underhéllsprojekt i resultatrikningen.

2022 2021
Naturvardsétgirder 608 238
Fritidsboende 2919 1196
Permanentboende 1581 1158
Lokaler 104 575
Ekonomibyggnader 729 687
Vatten & avlopp 236 1332
Bryggor, broar, vigar 507 0
6 685 5186
Not7  Personal 2022 2021
KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN
(Dotterbolaget har inga anstillda)
Konsfordelning i foretagsledning
Antal styrelseledaméter 15 15
varav kvinnor 6 6
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 7 7
varav kvinnor 6 6
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda bygger pé av stiftelsen betalda ndrvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.
Medelantalet anstillda har varit 44 52
varav kvinnor 20 23
Loner, andra erséittningar och
sociala kostnader
Styrelse och VD
Loner och erséttningar 2 002 1972
Pensionskostnader 393 381
Ovriga anstdllda
Loner och erséttningar 23517 24 615
Pensionskostnader 1423 3748
Sociala kostnader 7773 9193

Stiftelsens utestdende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare VD uppgar till
6 951 tkr. Beloppet ingér i langfristiga avséttningar som redovisas i BR.
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Not8 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeftekt av ej skattepliktiga intékter
Skatteeffekt av pensionsavséttning/upplésning
Justering f6r nya skattesatser

Redovisad skattekostnad

MODERSTIFTELSEN
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeftekt av ej skattepliktiga intékter
Skatteeffekt av pensionsavséttning/upplésning
Redovisad skattekostnad

Not9 Byggnader och mark

Vid stiftelsens bildande 1998 tillférdes byggnader och mark fran Stiftelsen Stockholms
Skérgérd, Stockholms Stad samt Stockholms l4ns landsting.

KONCERNEN

Ingéende anskaffningsvirde

Ink6p

Omklassificeringar

Avyttring

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

2022 2021
0 0

-88 514
-88 514
909 80
-187 102
-19 -11
548 243
-429 180
0

-88 514

0 0

-88 514
-88 514
909 80
-187 102
-19 -11
548 243
-429 180
-88 514
2022 2021
2022 2021
96 078 96 078
0 0
13316 8 877
0 0

-13 316 -8 877
96 078 96 078
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Not 10

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivning mark

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

MODERSTIFTELSEN

Ingéende anskaffningsvirde

Ink6p

Omklassificeringar

Avyttring

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivning mark

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Bokfort virde byggnader

Inventarier

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
Ingéende anskaffningsvirde

Ink6p

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Konst ingar med 113 tkr
Avskrivning enligt plan 5 - 20 ar.

-52753 -50 490
2272 2263
0 0

-55 025 52753
41053 43324
34972 37243
6081 6081
2022 2021
84 664 84 664
0 0
13316 7289
0 0

-13 316 -7 289
84 664 84 664
-49 651 -47 467
2184 -2 184
0 0

-51 835 49651
32 829 35013
32 829 35013
2022 2021
4384 3944
130 440

0 0

0 0

4514 4384
-2 576 2039
-446 -537

0 0
3022 2576
1 492 1 808
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Not 11

Not 12

Not 13

Pagaende nyanliggningar

KONCERN

Ingéende virde

Arets inkop

Omklassificering

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

MODERSTIFTELSEN

Ingéende virde

Arets inkop

Omklassificering

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Under éret har koncernen haft 34 st projekt som finansierats i balansrikningen
(investeringar enligt K3-regler). Av dessa utgjorde 14 st vatten- och avloppsprojekt och 20 st
ny-, till- eller ombyggnadsprojekt. Av de 34 projekten har 12 avslutats under éret och 21

var pagaende 6ver arsskiftet. Ett projekt har pausats.

Andelar i koncernforetag
Foretag och org.nr
AB Ut6 Havsbad 556002-8713

Bokfort virde

Eget kapital

Arets resultat

Andra langfristiga virdepappersinnehav

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
Insats Arholma ekonomiska forening.
Nominellt virde 20 tkr. Bokfort viirde 0 kr
Swedbank humanfond

2022 2021
10111 5788
8011 13 200

-13 316 -8 877

4 806 10111
10111 5788
8011 11612

-13 316 -7 289

4 806 10111

Antal Kapitalandel
1 000 100%
2022-12-31  2021-12-31
6500 6 500

1481 1481

3 0

2022 2021

0 0

218 208
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Not 14

Not 15

Not 16

Uppskjutna skatter 2022 2021

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skulders redovisade respektive

skatteméssiga virden &r olika.

Tempordra skillnader avseende f6ljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i

uppskjutna skattefordringar och skulder.

KONCERNEN

Uppskjutna skattefordringar

Temporira skillnader hénforligt till byggnader 358 393

Avsittningar for pension 8560 8990

Outnyttjade underskottsavdrag 2 441 2074
11359 11456

MODERSTIFTELSEN

Uppskjutna skattefordringar

Temporira skillnader hanforligt till byggnader 350 376

Avsittningar for pension 8560 8990

Outnyttjade underskottsavdrag 2 441 2074
11351 11439

I moderstiftelsen finns underskottsavdrag pa 11 654 tkr som i sin helhet har beaktats

vid berdkning av den uppskjutna skattefordran.

Forutbetalda kostnader 2022 2021

upplupna intikter

KONCERNEN

Forsékringar 0 36

Hyror, forutbetalda 0 0

Hyror, upplupna 1532 1595

Bidrag och erséttningar 1385 4997

Ovrigt 814 643

3732 7270

MODERSTIFTELSEN

Forsékringar 0 36

Hyror, forutbetalda 0 0

Hyror, upplupna 503 1595

Bidrag och erséttningar 1370 4269

Ovrigt 814 628

2 687 6528

Kassa och bank

KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN 2022-12-31  2021-12-31

Beviljad checkriakningskredit uppgér till 3 000 3000
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Not 17

Not 18

Not 19

Andamailsbestimda medel
KONCERNEN och Mark- Milj6 och Pantretur
MODERSTIFTELSEN anskaffning natur

Kultur-
byggnads-
vard

Summa
dndamals-
bestimda medel

Andamailsbestimda medel

Ingaende balans 44 818 201 904 1967

Insamlat till &ndamalet 0 0 5 0 5

Utnyttjade fér andamalet 0 0 0 0 0

Utgiende balans 44 818 206 904 1972

Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser 2022 2021

Pensioner

Avsittning vid periodens borjan 43 440 42 565

Periodens avséttning/uppldsning 134 2525

Periodens avséttning/upplosning l6neskatt 32 613

Utbetalda pensioner -1 811 -1 821

Utbetald l6neskatt -439 -442

Avsiittning vid periodens utgang 41 356 43 440

Avsittning dr gjord utanfor tryggandelagens regelverk. Avséttningen avser pensioner

for stiftelsens anstillda enligt kollektivavtalet.

Styrelseledaméter omfattas inte av denna forpliktelse.

Langfristiga skulder 2022 2021

skulder till kreditinstitut

KONCERNEN

Amortering inom 2-5 ar 302 2950

Amortering efter 5 ar 2208 7706
2510 10 655

MODERSTIFTELSEN

Amortering inom 2-5 ar 0 2648

Amortering efter 5 ar 0 5422

0 8070
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Not 20 Skuld erhallna investeringsbidrag

Not 21

Not 22

KONCERNEN

Outnyttjat investeringsbidrag IB
Erhallna investeringsbidrag
Utnyttjat under aret

Pagéende nyanldggningar, not 11

MODERSTIFTELSEN

Outnyttjat investeringsbidrag IB
Erhallna investeringsbidrag
Utnyttjat under &ret, Moderstiftelsen
Pagéende nyanldggningar, not 11

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

KONCERNEN
Personalkostnader
Hyror, vinavgifter
Periodiserade hyror
Ovrigt

MODERSTIFTELSEN
Personalkostnader
Hyror, vinavgifter
Periodiserade hyror
Ovrigt

STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN
Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

MODERSTIFTELSEN
Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar

2022 2021
14 827 10 846
24 000 24 000
-14 696 220019
4 806 10111
28 937 24 938
16 516 10 846
24 000 24 000
-16 385 -18 330
4 806 10111
28 937 26 627
2022 2021
6 963 5240
7919 5981
5318 4716
1927 2381
22 127 18319
6 963 5240
7919 5981
5004 4424
| 887 2346
21773 17991
18 607 18 607
13 817 13 817
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Skargardsstiftelsen | Stockholms Lan, org. nr 802405-0216

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Skargardsstiftelsen | Stockholms Lan for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderstiftelsens och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sve-

rige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2021 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse da-
terad den 7 juni 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kon-
troll som den beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen foér bedémningen av stiftelsens och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som inne-
haller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt el-
ler tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk installning under hela revis-
ionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att ut-
gbra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Skargardsstiftelsen | Stockholms Lan, org. nr 802405-0216, 2022

— utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfak-
tor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revis-
ionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en
stiftelse och en koncern inte lIangre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar jag den 6évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for
mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Skargardsstif-

telsen | Stockholms Lan ar 2022.

Enligt min uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obe-
roende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt ut-
talande, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

—— péa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm den

2023-06-08
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Catring Molry
EE2168E490B1470...

Catrin Moberg
Auktoriserad revisor
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att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande.
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Till styrelsen i Skargardsstiftelsen i Stockholms lan
Organisationsnummer 802405-0216

Till fullméktige i Stockholms stad fér k&nnedom
Till fullmaktige i Region Stockholm fér kdnnedom

Av kommunen/regionens utsedda revisorers
revisionsberittelse for Skargardsstiftelsen ar
2022

Vi, av fullméktige i Stockholms stad och av fullméktige i Region
Stockholm utsedda revisorer, har granskat stiftelsens rikenskaper,
arsredovisning och styrelsens forvaltning for ar 2022.

Vi har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning.

Vi har i 6vrigt foljt och tagit del av den auktoriserade revisorns
granskning, revisionsberittelse och har inget att invinda mot

denna.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Skirgardsstiftelsens stadgar, att verksamheten har skotts pd ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att drsredovisningen ir upprittad enligt
arsredovisningslagen.

Utifran vér granskning tillstyrker vi att styrelsens ledaméter beviljas
ansvarsfrihet.

Stockholm 2023- 04~ cob—07

i EUZ /
Stefan Klndbo ars erg,lund

Fortroendeval evisor Fértroentlevald revisor
Stockholms stad Region!Stockholm




