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Foto omslag: Ytterskargard, foto Henrik Trygg.
Denna sida: Anna Waxin ar fotograferad pa
Galo, foto Bosse Lind.

Ar 2020, ett annorlunda &r da vi alla behovt tanka
om och hitta nya vagar. Manga har promenerat
langs Skargardsstiftelsens stigar och lagt till i vara

gast- och naturhamnar. Det har kants extra viktigt
i ar, att ta emot bestkare i vara naturreservat. | 6ver

LY
| I 60 ar har Skargardsstiftelsen verkat for att fler ska
: hitta ut i skérgardsnaturen och 2020 slog vi rekord
s - i i besoksantal, med 6ver 2 miljoner besokare.
' I en tid da sjukvardspersonal och andra samhallsbarare sliter dag och

natt for hela Sverige, kan vi pa Skargérdsstiftelsen dra ett litet stra till
stacken. Under varen 2020 stod vi, liksom véra turistentreprendorer,
riggade med strategier mot smittspridning for 6ppethallande av
stugbyar, vandrarhem, bojar, bryggor, restauranger, parkeringsplatser,
toaletter och renhéllning.

Vira omrdden blev dn mer viktiga andningshdl for s manga. Pa de
allra mest vilbesokta fastlandsomradena som t ex Galo och Bjorno
har Skargardsstiftelsens personal jobbat i skift for att hinna med.

Vi gldds nu 4t att fler 4n ndgonsin har valt att stodja oss och bidra
som Skdrgardsvian. Familjer, foretag och foreningar visar genom
gavor och stod att Skargdrdsstiftelsen ir viktig. De allra flesta tycks
fornya Skirgardsvanskapet for 2021, det kinns fantastiskt.
Instagram och Facebook 6kar stadigt vilket hjalper oss att nd ut med
information och synas dagligen.

Skargardsstiftelsens uppdrag ligger mer i tiden dn ndgonsin.
Att Skirgdrdsstiftelsen forvaltar och utvecklar vart bestind av

Gz,

byggnader, mark, skog och vatten ir en garant for just din Skdrgérds-
upplevelse.

VD har ordet Vilkomment

Skargardsstiftelsens verksamhetsar 2020 blev ett \ Anna Waxin, VD Skirgardsstiftelsen
annorlunda ar. Utbrottet av pandemin gjorde vara "Pq 7

omraden viktigare @n nagonsin. For rekreation och ' ‘\
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Alskar. Foto Henrik Trygg.

Skargardsstiftelsen ar Stockholms lans
tredje storsta markagare med ett stort be-
stand av mark, byggnader och vatten. Skar-
gardsstiftelsens markinnehav ska mojliggora
att skargarden ar tillganglig for alla.

Stiftelsens andamal ar att med donerade

och férvarvade fastigheter som grund

verka for att bevara Stockholms skar-
gards egenart, naturvarden och landskapsbild och
samtidigt framja utvecklingen av friluftsliv, kultur,
rekreation och turism med beaktande av den bo-
fasta befolkningens intressen.

Totalt innehar Skargardsstiftelsen 11 000 ha mark och
mer dn 20 000 ha vattenomréden i sex kommuner. Nistan
alla omraden ar skyddade som naturreservat, manga
ar ocksa Natura 2000 omraden, med sirskilda krav pa
naturvard och markanvindning.

I koncernen ingdr dven AB Uto Havsbad, ett heldgt
dotterbolag till Skargardsstiftelsen i Stockholms lan.

Skargérdsstiftelsens styrelse ar tillsatt av Region
Stockholm, Stockholms stad och skidrgidrdskommunerna.
Antalet ordinarie ledamoter dr 15 st med lika manga
suppleanter. Under 2019 har 6 personer varit adjungerade
foretradande olika intresseorganisationer. Arbetsutskottet
har 5 ordinarie ledamoter och 5 suppleanter. Styrelsen har
under dret haft 5 sammantridden och arbetsutskottet har
haft 8 sammantraden.
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Vara omraden

Skargardsstiftelsens marker bestar av ett 40-tal om-
riden fran Orskir i norr till Kiringboda i séder. De ir
olika i karaktir och bestdr av allt ifrdn lummiga strov-
omréden och insjoar pa fastlandet till karga klippor och
oppet hav i ytterskirgirden. Nistan alla dr naturreser-
vat och har hoga natur- och besoksvirden. Alla ar
Oppna for allminheten. Flera dr ocksa skyddade enligt
Natura 2000, och vi har dven ett stort antal djurskydds-
omrdden.

Fastigheter

P4 vara omréden stdr det ocksa cirka 2000 byggnader
och anldggningar. Dessa bestdr av viardshus, vandrar-
hem, stugbyar, fritidshus, lokaler, permanenthus, fyrar,
kvarnar, jordbruksfastigheter mm. Utdver det; kajer,
vattenverk, reningsverk, pumphus, vigar, sopmajor och
mycket mer.

Skargardsstiftelsen bedriver ingen egen turistisk verk-
samhet, utom vandrarhemmet pd Huvudskar, men ar
indirekt verksam genom de entreprendrer som hyr av oss
och erbjuder ett rikt utbud av service till besokarna.

Skargardsstiftelsen hade under 2020, 47 tillsvidarean-
stillda personer som arbetar med forvaltning och ut-
veckling av vdra omraden och fastigheter. Utover dessa
sysselsitts hundratals personer som ir verksamma pa
de krogar, hotell, vandrarhem, virdshus, stugbyar, gist-
hamnar etc som stiftelsen arrenderar ut.

En gammal idé — modernare dn nagonsin

Vi arbetar alla utifrdn vir grundidé som idag kdnns
modernare dn nagonsin. Att verka hallbart for att bevara
och utveckla virdefulla naturmiljoer, kulturarv och halla
delar av skirgarden 6ppen och tillginglig for alla ar
ocksa nagot som ligger i tiden. Att kunna nyttja utan att
aga ar tilltalande for allt fler manniskor och en forutsatt-
ning for manga att kunna vistas i skdrgarden.
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Aret som gick

2020 blev ett annorlunda ar. Det var det ar
nar hemestertrenden fick ordentligt faste.
Bland annat var Bull-August vandrarhem
pa Arholma fullbokat under hégsasong.
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Foto Henrik Trygg.

Inriktningar och mal

For att kunna félja upp verksamheten under 2020 har Skar-
gardsstiftelsen arbetat inom fem olika malomraden med verk-
samhetsplaner som styrmedel. Dessa malomraden ar som foljer.

Néjda kunder

kargardsstiftelsen har manga kunder; frimst de som i nigon form besoker vara
omraden och anliggningar, vdra hyresgister och arrendatorer (fritidshus, perma-
nenthus, turistentreprenorer, jordbruksarrendatorer m.fl.) I alla led handlar det
om att forvalta vara fastigheter; byggnader, mark och vatten pd ett sddant sitt att
det oppnar upp for att sd madnga som mojligt ska fa chans att uppleva Stockholms
skirgdrd. Under aret har vi:

- Genomfért en mitning av Nojdkundindex for vdra storsta entreprenorer
och vara permanenthyresgéster.

—  Virvat 6ver 1000 nya Skirgdrdsvinner.

- Sikrat och sammanstillt besoksstatistik 6ver vira omraden genom
Skargdrdsbarometern med nya metoder.

— Haft lopande dialoger med véra entreprenorer och gett hyresreduktioner
med s k coronastod.

— Arbetat med den EU-finansierade digitala l6sningen ”Explore Archipelago”
for att ge vara kunder storre mojligheter att hitta adekvat information om
skargdrdens besoksmal.

— Producerat 5 nummer av viantidningen Stdngmarket samt den nu prisbelonta
vinboken Oarnas mat i samarbete med forlaget Max Strém.

Né6jda och stolta medarbetare

Med en organisationsstruktur som blir alltmer tydlig kan vi nu arbeta med att
implementera processer och aktivitetsmdl. Under aret har vi:

—  Genomfort den forsta delen av en organisationsfordandring som ger forutsatt-
ningar for en battre struktur och bittre kommunikation mellan ledning och
medarbetare.

—  Genomfért en medarbetarundersokning.

- Flyttat tillbaka till nyrenoverade lokaler pd Skeppsholmen.

- Genomfért en utredning och tagit fram skyddsrutiner kring hanteringen av
vara dass.

SKARGARDSSTIFTELSEN ARSBERATTELSE 2020 7



Namdo, foto Henrik Trygg.

Val genomfdrda projekt

Vi har fortsatt att renovera, restaurera och hoja standarden pa bade byggnader och
naturmiljéer pa vira omraden. Atgirderna har prioriterats efter det som utgor lag-
krav och forhindrar olyckor samt arbete som ger 1dngsiktiga intdkter. PA ménga hall
har vi dven startat utvecklingsarbeten for att forbittra kvaliteten pa vara fastigheter.
Under aret har vi bl a:

—  Avslutat EU-projekten Sustainable Gateways och Smart Marinas med utveck-
ling av gdasthamnar och servicebyggnader.

- Atgirdat brister efter tidigare ars elbesiktning av vira kommersiella lokaler.

— Anlagt 6 nya avloppsanlidggningar.

—  Utvecklat fastighetssystemet Pondus, for att effektivisera projekt och drift-
arbetet.

Hallbar utveckling

Skargdrdsstiftelsen har fortsatt att systematisera miljdarbetet och genomfora
aktiviteter for klimatanpassning, biologisk mangfald och en hallbar verksamhet.
Arbetet har utgétt ifrdn Skargardsstiftelsens beslutade miljopolicy och miljomal.
Under éret har vi bl a genomfort:

— Naturvérdsétgarder for bibehéllen eller 6kad biologisk mangfald.

- Atgirder for minskat niringslickage till Ostersjén.

— Glaskampanj for minskad péverkan fran transporter och okad atervinning
av glas.

— Projektet Skydd under ytan for en aktiv vattenférvaltning.

Ekonomi i balans

Ett av Skargardsstiftelsens viktiga mal ar att 6ka sjalvfinansieringsgraden och
minska beroendet av bidrag. De senaste dren har mycket arbete lagts ned p4 att
omforhandla omoderna hyreskontrakt, ndgot som gett resultat och som vi har
fortsatt med under 2020. Under aret har vi bl a:

— Genomfort aktuella hyres- och arrendeférhandlingar.

— Tagit fram och fortydligat matbara verksamhetsmal.

—  Gjort en tydligare uppdelning av var redovisning i en bevarandedel och en
kommersiell del.
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Aret som gick

Ett brett uppdrag

Skargdrdsstiftelsens fastighetsbestind ar stort och verksam-
heten innehéller mdnga olika delar. Under dret gjordes allt
fr&n VVS-arbeten, renoveringar och uppdateringar av system
till gransmarkeringar av reservat och rojningar i skog. T ex
gjordes dtgarder efter elbesiktningar av alla kommersiella
lokaler.

Uppgradering av Uto vattenverk och avloppsrenings-
verk med nya styrskdp slutfordes. Radonmaitning av alla
permanentbostider samt utskick av brandvarnare till alla
hyresgdster i permanentbostader gjordes. Takarbeten blev
klara pa Vastergarden pad Hjalmo och pa Tullhuset pa
Huvudskir. Bryggavgifter pd Arholma kan fr o m i somras
betalas med appen Smartmarina vilket innebar mindre
administration.

Inom naturvard och miljo gjordes bl a en dtgard pa Ridders-
holm, for att gynna fiskrekrytering och biologisk mangfald.
Vi har dven gjort naturvardsdtgarder t ex i Haringe dar ek
och andra lovtrad planterats for en framtida hallbar skog.
P4 Hammersta, Karingboda och Namdo gjordes stiangsel-
atgirder for att mojliggora skotseln av betesmarker. Ménga
naturvardande insatser har ocksa gjorts av personalen i den
dagliga driften av vira omraden.

Glaskampanj

Viren 2020 drog Skargardsstiftelsen igdng en kampan;j for
att fa fler besokare i naturreservaten att inte lamna glasavfall
i vdra soptunnor. Genom annonser och information pa Face-
book och Instagram kommunicerades varfor skargardsmiljon
vinner pa firre tunga soptransporter.

Manga besokare

Over 2 miljoner besokare gistade Skirgardsstiftelsens om-
radden under 2020. Tack vare statistik via mobiloperatorer
sammanfattat i Skargardsbarometern fick vi ny kunskap

om hur viktiga Skargardsstiftelsens omraden ar for rekreation
och besoksniring.

Uppskattad Vanbok

Arets kokbok 2020 Oarnas mat var mycket uppskattad av vira
nastan 16 000 Skargardsvanner. Flera virvade nya vianner at
oss for att kunna ge boken i present. Boken vann dessutom det
prestigefyllda priset *Arets lokala kokbok” i virldens storsta
kokbokstivling Gourmand Awards.

Skydd under ytan

I projektet ”Skydd under ytan” ska Skargérdsstiftelsen under-
soka hur vi pa ett effektivt sitt ska jobba med vdra grunda
vattenomraden for att bevara och forbittra vardefulla under-
vattensmiljoer. Vi vill hitta enkla och kostnadseffektiva dtgarder
som, i var dagliga skotsel och drift av reservaten, gor en positiv
skillnad for de grunda ekosystemen.

Under projektets tre 4r kommer vi att gora tester och dtgarder
for att gynna vara marina miljoer bl a genom att minska narings-
ldckage fran land till Ostersjon, skydda virdefulla undervattens-
miljoer och 6ka forutsittningarna for biologisk méngfald. Ett
satt att skydda livet pd botten dr att undvika skador frdn ankare
i vdra naturhamnar. Under sommaren 2020 provar vi alternativ
till ankring. Projektet Skydd under ytan finansieras av Varlds-
naturfonden WWF och Apotea.

Panta mera

Pantforpackningar samlas in pa de flesta av Skargérdsstiftelsens
omrdaden. I slutet av dret samordnas transporterna fran darna till
fastlandet och insamlingen bidrar till 6kad &tervinning. Arbetet
sker i samarbete med PantaMera och ir en del av Skargardsstif-
telsens miljoarbete.

Uthyrning av hus

Pi Galo, Uto, Kiringboda, Lidna och Bjorno har ndgra av
Skargdrdsstiftelsens hus gjorts iordning och hyrts ut. Brantvarpet
pa Uto dr exempel pa ett enkelt boende i fiskebodar utan vatten
och el invid havsbandet pa ostra sidan av on. Fiskebodarna har
renoverats och hyrs ut till turister via Aktiv Skargard. Positivt
gensvar fran gisterna och lyckosamt samarbete med entrepreno-
ren som kommer att fortsitta under 2021.

SKARGARDS
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P ss L ST Ta med dig glasavfallet hem igen.
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Hallbara dventyr

Den 19 september 2020 i Bjorné naturreservat pa Ingaro
bjod Skargérdsstiftelsen in till ett event for Skirgardsvanner.
Alla fick prova pd att paddla SUP tillsammans med Oskar
Kihlborg, lara sig att gora upp eld pa ett hallbart sétt eller
prova pa swimrun med Maja Tesch. Eventet som skulle hallas
pa Batmassan flyttades fram och vixlade upp. Det blev ett
uppskattat och coronasikert event i allas ritta element,

en fantastisk dag tillsammans.

Nyheter i vara gdsthamnar

I projektet Smart Marina har vi i Fejans gdsthamn installerat
tva nya flytbryggor som tillsammans med en ildre brygga nu
bildar en hamnbassing. Hamnen kan nu ge skydd for alla
vindar. Bryggorna har utrustats med nya mooringlinor och
elplintar. Inom ramen for EUprojektet Sutainable Gateways
har t.ex. Grinda fatt utokad kapacitet i avloppssystemet,

Uto6 gdsthamns servicehus har renoverats och ett servicehus pa
Nittaro star snart fardigt.

Ekplantering pa Haringe

Skargérdsstiftelsen planterade 1500 nya ekar i Haringe, ett
omrade pa Sodertorn som ar kédnt for sina gamla ekar och
ekskogar. Omradet var hart drabbat av granbarkborrar och

de granar som planterades hir pd 1950-60-talet togs ner.
Malet med naturvirdsdtgirden dr att skapa framtidsskogar
med hogre biologisk méngfald och bittre motstdndskraft mot
miljoférandringar.

Flytt av kontor

Efter omfattande fuktskador blev vart kontor pa Skeppsholmen
fardigrenoverat och vi ir tillbaka pa var gamla adress. D4 det
fortfarande dr Coronatider jobbar ménga till stora delar hem-
ifran och vi tar inte emot besok i dagsldget. Vi ser fram emot
att sd smaningom f4 dterga till kontoret som nu ar mer aktivi-
tetsbaserat och nyrenoverat.

Gott och blandat

Vira traditionsenliga vinresor stilldes in bade under for-
och sensommar. Sommaren 2020 gjorde verklighet av orden
Hemester och Svemester vilket var positivt for mdnga av vira
entreprendrer. I juni gjorde vi en Hamnturné med Svenska
batunionen dar vi traffade besokare och pratade hillbart bétliv.
Under hosten kunde vi konstatera att rekordménga foretag
har valt att bli Skargdrdsvin Foretag efter ihdrdiga kampanjer.
Vi har dven markt av ett 6kat besokstryck pd vdra naturomra-
den och haft utmaningar med 6verfulla parkeringar, avfalls-
hantering och okat slitage pd naturen. Vi dr dock stolta over att
sd manga besokare viljer att vistas i vira fantastiska omraden.

‘i arbetar for att
nuvarande och fram-
tida generationer ska
ha tillgang till en
levande skargard.

i\terplantering av ekplantor pa. __
Haringe ska ge sa har fina trad =~
om 100 ar. Det &r att ta'ansvar
for framtiden. -

Investeringar i infrastruktur har
gjorts bland annat pa Grinda.
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ARHOLMA — Ny varmean-

laggning pa Gotthem, samt

renoverade avioppsstammar. IDO — Fortsatt &terstélla markerna
efter stormen Alfrida. Samt omfor-
RIDDERSHOLM - Fiske- handlat avtalen och kontrolimatt de
T . uthyrda husen.
vardsatgard i Norrviken.

EFINNHAMN — Renovering

av sommargarden. -
LIDO - Nyrenoverade toalettut-

rymmen i Vardshuset. Fortsatta

. skogsatgarder efter stormen Alfrida.
(l;.RIlNDA - Uppgraderlmg av be- Fiskevardsatgarder i Norrviken.
fintlig avloppsanlaggning och bytt
avsaltningsanlaggning. Insatallation
av larm pa densamma.

BJORNO — Torpet i Ramsviken
renoverades och hyrdes ut.

GALO — Naturvardsatgarder vid Apelviksudd

med syfte att minska 6vergddning och gynna
biologisk mangfald. ROGRUND - Installation av ny avsaltningsanlaggning

med kameratvervakning.

HARINGE - Plantering UTO - Uppgraderat Uto vattenverk och aviopps-
av ekplantor. Ny rastplats reningsverk med nya styrskap. Glamping (lyx-
anlades pa Byholmen och camping) i nytt avtal med Utd Vérdshus.
vandringsleden Sotes vag
har restaurerats

HUVUDSKAR - Takarbeten genomférdes}

KARINGBODA — Reservatet }

har fatt ny gransmarkering.

NATTARO — Byggnation av nytt
servicehus och nya bryggor.
Uppdatering av snorkelleden.

Ett axplock av atgarder
pa vara omraden

Mycket har hént pa vara omraden under aret.
Trots pandemin har vi fortsatt att genomféra
atgarder och arbetat med att utveckla och rusta
vara omraden for att ta emot besokare. Vi har
forutom det som ar omnamnt i kartan bl a:

— Utfort radonmaétningar pa alla vara permanent-
bostader.

— Skickat ut brandvarnare till alla vara hyresgaster
i permanentboenden.

— Gjort satsningar pa larm och kameradver-
vakning pa viktiga serviceanlaggningar.

— Genomfort en rad olika naturvardsatgarder bade
i skog och kulturmarker.



Bjornd, foto Henrik Trygg

Skargardsstiftelsen
| siffror

Under 2020 hade Skargardsstiftelsen en
omsattning pa pa 116 Mkr i sin verksamhet.
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Intakter och kostnader

Totala intakter for koncernen UpngCk under Intdkter fran koncernens fastighetsforvaltning motsvarar
30% av de totala intdkterna och upplételseintiakterna (hyror

verksamhetsaret till drygt 116 Mkr (111 Mkr). och arrenden) 6kade under dret med 1,5 Mkr till 32,7 Mkr
Sa har fordelade sig intékter och kostnader 2020: (31,2 Mkr), +4,9%.

Region Stockholm har for 2020 limnat Skirgardsstiftelsen i De totala kostnaderna uppgick till ca 116 Mkr (105 Mkr).
Stockholms lan och dess dotterbolag ett driftbidrag med 55,3 Mkr

(56,3 Mkr) samt investeringsbidrag med 24 Mkr (24 Mkr). Under aret har Skargardsstiftelsen haft 47 tillsvidareanstillda.
Av investeringsbidraget har 8,6 Mkr finansierat reparations och

underhéllsprojekt tagna i resultatrikningen och resten finansierat Skirgédrdsstiftelsen redovisar ett resultat pa 0,1 Mkr
reinvesteringsprojekt tagna i balansrakningen. (2,5 Mkr), koncernens resultat uppgar till 0,1 Mkr (2,5 Mkr).

INTAKTER KOSTNADER

100% = 116 MSEK

Bl Bidrag Region Stockholm
B Fastighetsférvaltning
M Vinbidrag

Bidrag ovrigt

Ovriga intakter

Personal och pension
M Naturvard
B Fastighetsrelaterade
M Investeringskostnader
B Externa tjinster
B Marknadsféring och administration

Forsakringar, avskrivningar m.m.
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Upplatelser

Totalt forvaltar Skargardsstiftelsen 106 000 m2 byggnader. I 0 6 0 0 0
Vi har ca 600 st upplatelseavtal varav 16 st gdrdsarrenden for

jordbruk, 250 st bostider, 17 st besoksanldggningar och ett Kvm total lokal/ bostadsyta
hundratal andra kommersiella upplatelser samt diverse markupp-

latelser. Byggnadsbestandet omfattar totalt ca 2000 st byggna-
der bestdende av bl a stugbyar, vandrarhem, skargérdskrogar, C a

handelsbodar, fyrar och ”skargdrdsmajor”.

Upplatelseavtal varav:

250

INTAKTER FRi\N INTAKTER FRAN Fritids- och permanentbostader
FASTIGHETSFORVALTNING HYROR OCH ARRENDEN 202

Markupplatelser

o 100
33 /O Mark 33% Lokalhyresavtal
Lokaler 32%

Fritidsboende 17% 1 7

Besodksanlaggningar

32%

Permanentboende 12%

Jordbruk 3% 1 6

Jakt & fiske 3%
akt S liske =% Jordbruks- och gardsarrenden

I Hyror och arrenden 1 5

Bostadsarrenden

M Forsiljning skog, vatten mm

[0 Ovriga sidointikter
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Foto Henrik Trygg.
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Foto Henrik Trygg.

Arsredovisningen

Nu har du kunnat ta del av var arsberéattelse
nedan hittar du en lank till arsredovisningen
med foérvaltningsberattelse, resultatrakning,
och balansrakning.

Arsredovisning
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