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VD har ordet

Skargardsstiftelsens uppdrag ar att tillgianglig-
goéra Stockholms skargard for besokare och att
forvalta vart bestand av mark, skog, vatten och
byggnader. Genom att gora det kan vi erbjuda
hallbara och tillgiangliga skirgardsmiljoer for
nuvarande och framtida generationer.

Tillgdngliga och hallbara skargardsmiljoer
for nuvarande och kommande generationer
— sa lyder Skargardsstiftelsens vision

En vision som ligger helt ritt i tiden! Skidrgardsstiftelsen har pa allvar under
2022 satt fokus pd det langsiktiga Héllbarhetsarbetet som ska genomsyra
verksamhetens alla delar. Som ett resultat av det tog styrelsen under hosten
ett viktigt beslut infor verksamhetsaret 2023 och framat — att Hallbarhet ska
vara ett helt och fullt verksamhetsovergripande mal.

Under dret har Skargardsstiftelsen tagit fram ett antal Hallbarhetsprinciper mot
vilka samtliga aktiviteter i verksamhetsplanen stims av. Dessa ar framtagna for
att innefatta alla delar av héllbar utveckling — ekologisk-, ekonomisk- och social-
hallbarhet, som det gar att lasa om langre fram i drsberattelsen. Hallbarhets-
principerna hittar du pd www.skargardsstiftelsen.se — en hemsida som vi under
2022 ocksd byggt om for att tydliggora Skargardsstiftelsens uppdrag.

Dirtill har Skdrgardsstiftelsen med hjilp av EU-finansiering, tillsammans med
Abo stad, byggt upp besdksguiden upptickskirgirden.se/explorearchipelago.
com, i syfte att tillgidngliggora hela skdargdrden och dirmed ge besokarna till-

géng till ett komplett utbud.

En stor fraga for Skirgardsstiftelsen under det gangna aret har varit forand-
ringen i den operativa driften. Med forandringen har Skargardsstiftelsen siker-
tdllt en hdllbar driftsfunktion 6ver tid, anpassad efter det totala bestdndets
behov (byggnader, mark/skog och vatten). Vi har med detta skapat en god och
saker arbetsmiljo for véra anstillda enligt gillande lagstiftning samt en miljo-
godkind avfallshantering, och en korrekt hantering av skattefragor. Med for-
andringen, som trddde i kraft 1 september 2022, bygger nu Skargardsstiftelsen
en héllbar organisation rustad for framtiden.

Genom att folja oss pa Instagram och Facebook och anmala dig till vart
nyhetsbrev hjalper du oss att nd ut med information om vér verksamhet och
sprida informationen vidare.

Tack for att just du foljer oss!

Anna Waxin, VD Skérgdrdsstiftelsen
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Darfor finns vi

Vi dr Stockholms lans tredje storsta markagare.
Vart uppdrag handlar om att bade bevara och
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Vy fran Bjérnd éver vinterskargard.

Skargardsstiftelsen ar Stockholms lans tredje
storsta markagare med ett stort bestand av bygg-
nader, mark/skog och vatten. Skargardsstiftelsens
markinnehav ska mojliggora att skargarden ar
tillganglig for alla.

Totalt innehar Skargérdsstiftelsen 11 000 ha mark och mer dn
20000 ha vattenomraden i sex kommuner. Néstan alla omrdden
ar skyddade som naturreservat, ménga ar ocksa Natura 2000
omraden, med sidrskilda krav pd naturvird och markanvindning.

I koncernen ingédr dven AB Uto Havsbad, ett heldgt dotterbolag
till Skargardsstiftelsen i Stockholms lan.

Skargdrdsstiftelsens styrelse ar tillsatt av Region Stockholm,
Stockholms stad och skdrgdrdskommunerna. Antalet ordinarie
ledamoter dr 15 st med lika manga suppleanter. Under 2022 har
6 personer varit adjungerade foretridande olika intresseorganisa-
tioner. Arbetsutskottet har 5 ordinarie ledamoter och § supplean-
ter. Styrelsen har under dret haft 5 sammantriden och arbetsut-
skottet har haft 8 sammantrdden.
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Vara omraden

Skargardsstiftelsens marker bestar av ett 40-tal om-
riden fran Orskir i norr till Kiringboda i séder. De ir
olika i karaktir och bestdr av allt ifrdn lummiga strov-
omréden och insjoar pa fastlandet till karga klippor och
oppet hav i ytterskirgirden. Nistan alla dr naturreser-
vat och har hoga natur- och besoksvirden. Alla ar
Oppna for allminheten. Flera dr ocksa skyddade enligt
Natura 2000, och vi har dven ett stort antal djurskydds-
omrdden.

Fastigheter

P4 vara omréden stdr det ocksa cirka 2000 byggnader
och anldggningar. Dessa bestdr av viardshus, vandrar-
hem, stugbyar, fritidshus, lokaler, permanenthus, fyrar,
kvarnar, jordbruksfastigheter mm. Utdver det; kajer,
vattenverk, reningsverk, pumphus, vigar, sopmajor och
mycket mer. Skargardsstiftelsen bedriver ingen egen
turistisk verksamhet, utom vandrarhemmet pd Huvud-
skir, men ar indirekt verksam genom de entreprenérer
som hyr av oss och erbjuder ett rikt utbud av service
till besokarna. Skargardsstiftelsens personal arbetar
med forvaltning och utveckling av vira omraden och
fastigheter. Utover var egen personal sysselsitts hund-
ratals personer som dr verksamma pé de krogar, hotell,
vandrarhem, virdshus, stugbyar, gasthamnar etc som
stiftelsen arrenderar ut.

En gammal idé — modernare dn nagonsin

Vi arbetar alla utifrdn vir grundidé som idag kdnns
modernare dn nagonsin. Att verka hallbart for att bevara
och utveckla virdefulla naturmiljoer, kulturarv och halla
delar av skirgarden 6ppen och tillginglig for alla ar
nagot som ligger i tiden. Att kunna nyttja utan att dga

ar tilltalande for allt fler manniskor och en forutsittning
for manga att kunna vistas i skdrgirden.
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Aret som gick

2022 har fokus framforallt legat pa den
nddvandiga forandringen av driften som nu
ar klar och sjosatt. Med det bygger nu
Skargardsstiftelsen en hallbar organisation
rustad for framtiden.
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Verksamhet 2022

For att kunna félja upp verksamheten under 2022 har Skar-
gardsstiftelsen arbetat inom fyra olika malomraden med verk-
samhetsplanen som styrmedel. Ett tidigare malomrade, hallbar
utveckling, har nu blivit ett verksamhetsovergripande mal.

Skargardsstiftelsens Hallbarhetsprinciper

Under aret har en ny strategi for hallbarhetsarbetet tagits fram for Skargardsstif-
telsen dar det overgripande verksamhetsmaélet utgar fran Skargéardsstiftelsens upp-
drag och Vision 2030 om ”Tillgdngliga och héllbara skirgardsmiljéer for nuva-
rande och kommande generationer”. Héllbar utveckling blir dirmed frdn och med
2023 det 6vergripande verksamhetsmalet for hela Skargardsstiftelsen. Det innebar
att vi arbetar med maélsdttningen att héllbarhet dr en sjdlvklar och integrerad del

i hela var verksamhet och en utgangspunkt for var utveckling. Alla aktiviteter i
verksamhetsplaneringen stims av mot Skargdrdsstiftelsens Héllbarhetsprinciper.

Malomrade 1:
Néjda kunder

Skadrgdrdsstiftelsen har manga kunder varav den storsta delen utgors av vara beso-
kare som enligt senare drs mobildataundersokningar ror sig omkring 2,5 miljoner.
Dirutover har Skargardsstiftelsen ett flertal kunder i vara avtalspartners. Turisten-
treprenorer, jordbrukare, permanenthyresgister och fritidshyresgister mfl. Genom
var nya organisationsstruktur med kundférvaltare, jordbruksférvaltare och dven
tekniska forvaltare tillser vi en tdt dialog med alla vdra kunder och avtalspartners
for att sakerstilla att vi har resurser pé plats for uppfoljning och maluppfyllelse.

Malomrade 2:
Engagerade och stolta medarbetare

En medarbetarundersokning genomfordes i november/december 2022 med stod av
ett nytt digitalt verktyg med titare matningsfrekvens under dret. De frigeomrdden
som den nya medarbetarundersokningen omfattar dterspeglas dven i de nya mallar
for utvecklingssamtal som implementerades under senhosten. Undersokningens
resultat sammanstalls pd 6vergripande nivd samt pa avdelnings- och enhetsniva
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varvid systemet ger tips pa dtgirder bade for bade chefer och medarbetare. Vid pa-
foljande dialogmoten med personalen har forbattringsforslag tagits fram och med

s.k. pulsundersokningar dir vi lopande under aret mater utveckling i forbattrings-
arbetet.

Malomrade 3:
Val genomforda projekt

Fokus under 2022 har varit att f3 till en fungerande forvaltnings- och drifts-
planering. Genom vér projektprocess arbetar vi planerat med projekten och fran

1 september inkluderas ocksa driften in i projektplaneringen. Vi arbetar verksam-
hetsoverskridande med utvirdering och tittar pd ett flertal parametrar med frage-
stallningar kring, ekonomi, NKI, och hdllbarhet i biade drift- och foérvaltningsskede.
D4 verksamheten nu har en tydligare struktur for forvaltning har mycket fokus
under 2022 lagts p3 att ta fram en slutlig projektprocess som implementeras i sin
helhet under 2023.

Malomrade 4:
Ekonomi i balans

En ekonomi i balans dr en grundbult for en hdllbar organisation. For att sikerstilla
en ldngsiktigt hdllbar ekonomi i balans ar ett av de viktigaste malen att oka sjalv-
finansieringsgraden. Arbetet dr verksamhetsoverskridande och inkluderar allt fran
omforhandling av hyresavtal till satsningar for att 6ka intakter fran bidrag och
gévor. Det handlar ocksd om 6versyn av vira administrativa system och resurser
for okad effektivisering och mojligheter till synergier dem emellan. Besparingar i
form av digitalisering av 6vervakningssystem for fastighetsdrift och samordning av
naturvdrdsinsatser och ett hdllbart uttag av skogliga resurser ar ocksa viktigt for att
uppna en ekonomi i balans.

Den kommersiella delen av verksamheten och dess sjalvfinansiering mats vilket ger
en bra styrning bade pa intakts- och kostnadssidan. Mdlsattningen ar att Skargdrds-
stiftelsen till 2025 ska vara helt sjalvfinansierat i de kommersiella delarna.
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Axplock fran 2022

Omdaning av driften

2022 har fokus framforallt legat pd den nodvindiga forand-
ringen av driften som nu ar klar och sjosatt. Forandringen i
den operativa driften var nodviandig av flera skal, fraimst for
att skapa en god och siker arbetsmiljo enligt lagstiftningen

for vara anstillda. Men det har ocksa syftat till att skapa en
miljogodkind avfallshantering och att gora ritt kopplat till
skattefragor. Med forandringen som tradde i kraft 1 september
2022 bygger nu Skargardsstiftelsen en héllbar organisation
rustad for framtiden.

Under hosten har driften uppratthéllits pd vdra omraden,
samtidigt som rekrytering av nya drifttekniker skett. Inkop av
fordon och arbetsverktyg paborjades, liksom introduktion och
utbildningsinsatser for ny personal.

Driftsfunktionen bestdr nu av fyra delar:
e Teknik

e Service

e Skotsel naturvard

o Skotsel byggnader

Skogsatgarder i Haringe

P4 Hiringenas pagick arbetet med att hantera de omfattande
skador som granbarkborren dstadkommit. Skargdrdsstiftelsen
atgiardade mangder av doda trad som stod langs vandringsleden
runt Hiringenis for att de inte skulle falla 6ver leden och ut-
gora fara for vara besokare. Traden far enligt skotselplanen inte
tas ut fradn skogen utan limnades efter fillning kvar.

Naturvardsprojekt i Karingboda

Tillsammans med Virldsnaturfonden WWF paborjades res-
taurering av ekmiljder i Kiringboda naturreservat. Atgirderna
syftar bland annat till att oka den biologiska mangfalden.
Kiringboda ar unikt i Sverige med tanke pa storleken pd om-
radet och hur manga ekar det finns i olika &ldrar. Projektet
pagdr fram till december 2023.

Nyrenoverade parkeringar, kajer, trappor mm

Det standigt pdgdende arbete som &ligger alla stora fastighets-
agare pagdr dret om. Vigar grusas, kajer repareras, tak byts och
nya underhallsplaner faststills allt eftersom. Tack vare ny teknik
och bra samarbeten mellan oss och entreprenorer utvecklar vi
vara omraden for nuvarande och kommande generationer.

Nya stigar och skyltar till varen

Nar Skargardsstiftelsen anligger vitmarker och utfor skogs-
dtgarder tar vi samtidigt fram informativa skyltar for vara
besokare. 2022 anlades exempelvis en spannande historisk stig
kring 1500 ar gamla gravplatser i Hammersta och nya skyltar
om faglar och ekosystemtjinster sattes upp pa Alo, vid en av
vara nyanlagda vitmarker.

Lediga lantbruk fick nya arrendatorer

Lediga gardsarrenden har fatt nya jordbrukare. De nya arrenda-
torerna pa Kiringboda och Al$ fortsitter nu att driva Skirgards-
stiftelsens fina skiargardsjordbruk.

Vitmarker pa Alé och Bjomé

Att restaurera och dterskapa vatmarker ar ett konkret sitt att
hjilpa Ostersjon och naturen att ma bittre. En vatmark innebar
att ett landomrade helt eller delvis r tackt av vatten hela eller
delar av aret. De nyanlagda vatmarkerna finns bl a pa Al och
Bjorné och kommer att gora stor nytta for miljon under lang tid
da dessa insatser gynnar den biologiska mangfalden.

Kungen pa besok i Haringe

Virldsnaturfonden, WWF hade sitt arsmote pd Haringe.

Dir deltog WWFs styrelse och fortroenderdd under ledning
av Hans Majestit Konungen. Skargardsstiftelsen hade dter-
igen dran att 4 sta viard och informera om vir verksamhet.

P4 agendan stod bla att se och hora om de naturvardsitgarder
som vi tillsammans med WWF har genomfort de senaste aren;
bla vdtmarker, stranddngar och en ny fin rastplats.

SKARGARDSSTIFTELSEN ARSBERATTELSE 2022
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Naturbetesmarker Karingboda

Projektet Naturbetesmarker i Kiringboda startade 2022. Med
projektet vill vi forbattra mojligheterna for naturbetesmarker
och naturbeteskott. KF Stockholm dr medfinansiar.

Skydd i grunda vikar

En uppfoljning till projektet Skydd under ytan startades
under dret. Projektet pdgar till och med 2026. Samarbete med
Virldsnaturfonden WWF, finansieras av Apotea. Fokus ar att
hitta alternativ till ankring i naturhamnar med skadad eller
forsvunnen bottenvegetation. Dykinventering och videofilm-
ning av bottnar for att hitta fler vikar som ar i behov av
atgirder paborjades.

Hyggesfritt pa Galo

Projektet med hyggesfritt skogsbruk i samverkan med Skogs-
styrelsen genomfordes pd Galo. Olika typer av avverkningar
har gjorts under hosten. Har ingick ocksa en hagmarksrestau-
rering vid Hasslinge pa G&lo.

Intékter och gavor

Forutom det I6pande ekonomiarbetet under dret har ett stort
arbete gjorts med att se 6ver och 6ka de paverkbara intikter-
na, bl a genom omférhandlingar av hyres- och arrendeavtal,
CSR-aktiviteter och andra bidrag.

Sommarpersonal och nyrekrytering

Liksom tidigare dr har vi sysselsatt ungdomar som sommar-
jobbat i verksamheten. Under hosten 2022 har fokus legat pa
organisatorisk omstallning med inforande av den nya drif-
organisationen med bland annat nyrekrytering av personal.

i\terskapa Ostersjons livskraft

En sk Bioblitz arrangerades av Skargdrdsstiftelsen, Sportfiskar-
na och Linsstyrelsen i Stockholm, som en del i projektet *Ater-
skapa Ostersjons livskraft” som drivs av WWF i tre geografier
2020-2023. Projektet finansieras av Svenska Postkodlotteriet.
Malet med bioblitzen var att 6ka kunskapen om de kustnira
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arterna vid Bjorno och vicka intresse och engagemang hos
allminheten for Ostersjons ekosystem. Det blev ett uppskattat
event med manga besokare i alla dldrar.

CSR skapar varde

CSR projekt ihop med Recoordinate och Salesforce bidrog till
Skadrgdrdsstiftelsens verksamhet, bland annat via projektet
Aterskapa l6vskogsmiljéer i Kiringboda.

Ramsvikstrask pa Bjérno

Ursprungshojden av Ramsvikstrask pd Bjorno aterstilldes
under 2022 efter de sinkningar som gjordes under 1940-talet.
Atgirden ir finansierad av LOVA-medel.

Digital utveckling

Stort arbete med upphandling och produktion av en ny hem-
sida for Skargdrdsstiftelsen, lansering i borjan av 2023. Samt
ytterligare utveckling av upptiackskargarden.se.

Over 7 000 bilder inlagda i var digitala mediabank Media
Flow — vart verktyg for bildhantering. En samverkan med
Stockholm Archipelago for gemensamma bildinkoép och bild-
bank inleddes. Foljare i vara sociala kanaler samt prenume-
ranter pa vart nyhetsbrev fortsitter att oka. av Olika styrsys-
tem for driften har digitaliserats och kan nu 6vervakas samt
atgirdas pd distans. Skargardsstiftelsens.se har moderniserats
och upptickskargdrden.se utvecklades ytterligare.

Skéargardsradion besokte vara omraden

Skargardsstiftelsens omrdden r till for alla. Tillsammans
med Skargérdsradion presenterade vi flera populara be-
soksmal under dret. For de med egen bt eller lingtan efter
en tur med skargdrdsbdt; inspirerade vi, tillsammans med
Skargardsradion, med olika inslag fran bla fageltornet pa
Finnhamn och Riddersholms dretruntéppna camping samt
andra matnyttiga inslag och reportage frdn bland annat
Grinda, Nattaro och Arholma.

Google Street View i skdrgarden

Thop med Google, Stockholm Archipelago och Skirgards-
stiftelsen har Henrik Trygg i ett pilotprojekt fotograferat
ytterskdrgird med 360-kamera. Tanken ar att ticka in hela
skiargarden och koppla ihop det med upptickskirgarden.se.

Skargardsbarometern

Skargdrdsbarometern ar ett initiativ fran Skargdrdsstiftelsen
och har finansierats i samverkan med Region Stockholm,
Lansstyrelsen och Stockholm Archipelago. Den bygger pa
mobildata® och dr ett pionjirprojekt inom besoksrikning i
Sverige. I det forsta steget i utvecklingen av verktyget har vi
tagit fram siffror pd hur manga som besoker Skargéardsstiftel-
sens omraden.

Under 2022 tog vi nista steg i utvecklingen av Skirgdrds-
barometern och fick fram besokssiffror for hela Stockholms
skargdrd. Siffrorna visade att skdrgdrden under 2021 hade
over 4,4 miljoner besokare. Den skidrgardsdefinition som
anvinds dr oar utan fast forbindelse, samma definition som
Region Stockholm anvinder bland annat i den regionala
utvecklingsplanen RUFS 2050.

Mobildatan f6r 2022 redovisas under varen 2023.

* Att mita genom mobildata dr ndgot som nu borjar bli

mer och mer populirt, men 4n sa linge saknas det data frin
andra vilbesokta omraden. Bland de jamforelsedata (dock
inte frdn mobildata) som finns kan vi konstatera att Liseberg
ligger hogst med ca 3 miljoner besokare. Silen redovisar

ca 2 miljoner besokare och Are ca 1 miljon besokare.

Skérgérdsradions Martin
“Loogna besdker Bull-August
pa Arholma.
-
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ORSKAR - Restaurering av
naturbetesmarker i samver-

kan med Upplandsstiftelsen. stugan i Bull-Augusts vandrarhem

har lagats.

ARHOLMA - Skorstenen pa bagar-

N

»

p
RIDDERSHOLM - Vandrarhemmets fonster har

maélats. Hagmarksrestaurering, stangslingar, rojningar,

stubbfrasning och restaurering av ett rikkarr.

a OSTRA LAGNO — Parkeringen kvarnen dér ett vingpar blast ner.

FINNHAMN - Den gamla gastbryggan

LIDO - Flera tak har lagts om och en
fuktskada i vérdshusets kok har atgar-
dats. Aterstallningsplan framtagen for

~

har renoverats for att forbattra

i Paradisviken har renoverats. Stugorna

arkeringsytor och 6ka tillgang-
\harféttjordfelsbrytare. P e Bang

ligheten till reservatet.

GRONSKAR - Fjarraviasbara fukt-
och temperatursensorer har mon-
terats i fyren for att sakerstélla ratt
atgarder vid framtida renoveringar
och reparationer.

p
GRINDA - Byte och renovering av

fundament och stolpar till stugorna.
Tio stugtak har bytts ut. Oliepannan

har bytts ut mot luft-varme-vatten- <
pump med ekonomiskt stod fran
Klimatklivet. STORA KALHOLMEN — Angbétsbryggan och trap-
N pan fran bryggan har renoverats. Bastun har renove-
‘. rats. Kumlet pa udden, som ar forebild for symbolen
LADNA — Renovering av missionshuset Fyr- i Skargardsstiftelsens logotyp, har ersatts.
baken har slutforts. Nytt aviopp for gemen-
L samhetsanlaggningen pa Oppgarden ar klart. p
BJORNO - Renovering av ekonomibyggnader och
(. . , . arrendebostad pa Smaangsgarden. Parkeringen
GALO - Omlaggning av yttertak pa stallet, har renoverats och 30 nya P-platser har skapats.
Stegsholms gérd. Yttertak har bytts ut och _
fasader renoverats pa Askviks gard och
Fronas gard. Huggningar i och runt stug- t NAMDO — Golvet | ladugérden pa
o o . . . \ A ) .
L omradet pa Kdrrmarang Ostanviks gard har renoverats.
s N ~
KARINGBODA - . A
Omlaggning av yttertak HARINGE - Ommalning av fasad och takarbeten pa
p& Langholms gérds Granbacken. Installation av nya fjdrravlasta vattenmétare.
arrendebostad. Invan- Dikning och kantskarningsarbete av gardsvagen.
dig ytskikisrenovering HAMMERSTA — Fritidshuset Grondalen har renoverats.
poa Rassa gaord. Tva Renovering av badrum i arrendatorsbostaden. Nytt styr-
vatmarker"pa_ tOtélt system till reningsverket.
L 9 ha har fardigstélits. L )

veringar pa Stora Paradiset, Kvarnstugan,

NATTARO - Ny godsb har fardigstallts. Man-
Y 800Sbrygea nar tardigstaiis. Wan Affarshuset och Mont Blanc.

gardsbyggnadens fasader och fonster har mélats.

UTO — Renovering av tak, fasader, verandor
och balkonger samt invandiga ytskiktsreno-

Renovering efter vattenskada invandigt har slutforts.

Ett axplock av atgarder
pa vara omraden

Vi har under aret fortsatt att utveckla vara
omraden. Forutom det som ar omnamnt i
kartan har vi bland annat:

e Genomfort en rad skogsatgarder, bade
med granbarkborrefokus och ordinarie
gallringar samt planteringsatgarder for
en mer hallbar skog.

® |nventerat reservatsskyltar och besdksan-
ordningar for friluftsliv med efterféljande
upprustning av vindskydd, rastplatser och
informationsskyltar.

e Genomfort atgarder for vilda pollinatérer
med plantering av blommande buskar och
trad. Genomfort vassklippningar fér att
gynna biologisk mangfald med avseende
pa fisk och groddijur.

o Fardigstallt digitala skogsbruksplaner.



Bull-Augusts gard, Arholma

Skargardsstiftelsen
| siffror

Under 2022 hade Skargardsstiftelsen en
omsattning pa pa 114 Mkr i sin verksamhet.

S i e
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Intakter och kostnader

Totala intakter fér koncernen u pngCk under Intdkter frdn koncernens fastighetsforvaltning uppgar till
40,2 Mkr vilket motsvarar 35% av de totala intikterna.

verksamhetsaret till drygt 114 Mkr (121 Mkr). Hyror och arrenden 6kade under dret med 1,2 Mkr till
Intakter och kostnader férdelade sig pa féljande 35,9 Mkr (34,7 Mkr).

satt under 2022: o )
Totala kostnader uppgick till ca 113 Mkr (121 Mkr). Skar-

gardsstiftelsen redovisar ett resultat pa 0,8 Mkr (0,6 Mkr),

Region Stockholm har for 2022 limnat Skirgdrdsstiftelsen i )
koncernens resultat uppgar till 0,8 Mkr (0,6 Mkr).

Stockholms ldn och dess dotterbolag ett driftbidrag pa 53,3 Mkr
(54,3 Mkr) samt ett investeringsbidrag pd 24 Mkr (24 Mkr).

Av investeringsbidraget har 6,7 Mkr finansierat reparations- och
underhallsprojekt i resultatrikningen och resterande del har finan-
sierat reinvesteringsprojekt i balansrakningen.

INTAKTER KOSTNADER

100% = 114 MSEK 100% = 113 MSEK

B Fastighetsforvaltning

B Gavor

B Bidrag Region Stockholm
Bidrag ovrigt

Ovriga intékter

Ett av Skargardsstiftelsens viktigaste
mal ar att 6ka sjalvfinansieringsgraden.
Ar 2022 nadde den 77,8 %.

Sjalvfinansieringsgraden = hur stor del av de
kommersiella delarna av verksamheten som
finansieras av egna intakter.

Personal och pension
B Fastighetsrelaterade
B Naturvard
M Investeringskostnader
M Externa tjanster
B Marknadsforing och administration

Forsakringar, avskrivningar m.m.
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Upplatelser

Totalt férvaltar Skirgardsstiftelsen 106 000 m? byggnader, 11000 ha

mark och mer an 20 000 ha vatten. Vi har 564 st upplatelseavtal varav 10 6 0 0 0

32 jordbruks- och gdrdsarrenden, 193 st fritids- och permanentbostdder, Kvm total lokal/bostadsyta
17 st turistanldggningar och ett hundratal andra kommersiella upplatel-
ser samt diverse markuppldtelser. Byggnadsbestindet omfattar totalt
ca 2000 byggnader bestdende av bl a stugbyar, vandrarhem, skargdrds- 5 64
krogar, handelsbodar, fyrar och ”skargdrdsmajor”. Tre byggnadsverk
ar klassade som byggnadsminnen. Upplételseavtal varav.
A A A A Markupplatelser
INTAKTER FRAN INTAKTER FRAN
FASTIGHETSFORVALTNING HYROR OCH ARRENDEN 19 3

Fritids- och permanentbostader

Lokaler 8 2

380/ o " Lokalhyresavtal
B Mark
0 M Fritidsboende 32
28 / "B W Permanentboende Jordbruks- och gardsarrenden
1 Jordbruk

Jakt och fiske 25

Jakt- och fiskearrenden

Il Hyror och arrenden 2 1

Bostadsarrenden

M Forsiljning skog, vatten mm

1 Ovriga sidointikter 17

Turistanlaggningar
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Arsredovisning

Nu har du tagit del av var arsberéttelse.
Klicka pa lanken nedan fér att komma till
arsredovisningen med férvaltningsberittelse,
resultatrakning, och balansrakning.

o

Arsredovisning
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