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Styrelsen och verkstillande direktoren for Skargardsstiftelsen i Stockholms 1dn avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Skirgardsstiftelsens indamal enligt stadgarna §2

"Skdrgardsstiftelsens dndamdl dr att med donerade och forvaltade fastigheter som grund, verka for att
bevara Stockholms skdrgdrds egenart, naturvirden och landskapsbild och samtidigt frimja utvecklingen
av friluftsliv, kultur, rekreation och turism med beaktande av den bofasta befolkningens intressen.”

Uppfyllande av indamaélet under aret
Utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism har skett genom en rad atgérder som:

e Skdtsel och service i naturreservaten.

Inventering av leder och anordningar for rekreation och friluftsliv.

Samverkan i1 konceptfas, utveckling och forverkligande av vandringsleden Stockholm

Archipelago Trail.

Underhall och tillgéngliggérande av byggnader och anldggningar.

Tillgdngliggérande genom entreprendrer som driver Skérgérdsstiftelsens turistanléggningar.

Utveckling av innehall p& webb och digitala tjénster.

Bevarandeétgérder for kulturlandskapet genom véra jordbruksarrendatorer.

Insatser for okad biologisk mangfald genom anldggning av vatmarker, rikkarr mm.

Samverkan i olika dialog- och samverkans forum med lokala organisationer, kommuner,

Léansstyrelse och Region Stockholm. Vi har dven olika organisationer adjungerade i var styrelse.

e Organisationsutveckling for hela organisationen genom bland annat flera traffar samt utveckling
av forvaltningsorganisationen specifikt.

e Overlimnandet av Utbildningsplats Skirgarden pa Gald, till Friluftsfrimjandet for utveckling och

spridning vilket har lett till en oerhort framgéngsrik utveckling av densamma med full beldggning
under 2025.

Styrelsens ansvar enligt §3

Styrelsen skall svara for att byggnader och anliggningar i omrddet anvinds pd bdsta sdtt for att frimja
stiftelsens dndamdl samt skall i ovrigt upprusta, underhdlla, skéta och vid behov utveckla anldiggningar
och verksamheter till gagn for stiftelsens dndamdl. Om sd befinnes ldmpligt kan vissa delar av stiftelsens
verksamhet bedrivas i sdrskild form t ex aktiebolag med stiftelsen som moderbolag.

I koncernen ingar AB Uté Havsbad med organisationsnummer 556002-8713, ett heldgt dotterbolag till
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan.

Totalt forvaltar Skéargéardsstiftelsen 106 000 m2 byggnader, 11 000 ha mark och mer &n 20 000 hektar
vattenomraden i sex kommuner. Nistan alla omraden ar skyddade som naturreservat, ménga ar ocksé
Natura 2000-omraden, med sirskilda krav p& bevarandeatgérder, naturvard och atgérder som framjar
friluftsliv och rekreation. Skargardsstiftelsens markinnehav ska mojliggora att skdrgarden ar tillganglig
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for alla. Vi har 572 upplételseavtal varav 27 jordbruks- och gardsarrenden, 196 stycken fritids- och
permanentbostdder, 17 turistanldggningar och ett hundratal andra kommersiella upplatelser samt diverse
markupplételser. Byggnadsbestdndet omfattar totalt mer &n 2 000 byggnader bestdende av bl a stugbyar,
vandrarhem, skirgérdskrogar, handelsbodar, fyrar och toalett- och sopbodar. Tre byggnadsverk ér
klassade som byggnadsminnen, Gronskérs fyr, Ut kvarn samt de gamla gruvarbetarbostdderna pa
Lurgatan, Uto.

Storre atgirder kopplat till paragraf 3:

Fortsatt arbete med att se Gver de paverkbara intdkterna, bl a genom omfoérhandlingar av hyres- och
arrendeavtal i syfte att bade skapa en battre 16nsamhet och ocksa mer stringenta avtalsvillkor 6ver hela
fastighetsbestandet.

Fortsatt arbete med att skapa underhallsplaner efter inventering och statusbesiktning av véra
anldggningar.

Visentliga hiindelser under verksamhetsaret

2024 har fokus varit pé att fa till en langsiktig och stabil organisation under ledning av ny Vd Jan
Zetterman. Tillsammans med styrelsen har Vd och ledning arbetat med att férenkla och fortydliga
verksamheten sa att mer fokus kan laggas pa det operativa arbetet med framdrift och utveckling.

Bland annat har fyra dvergripande policyer antagits av styrelsen som ligger till grund for mer detaljerade
riktlinjer som tas fram for verksamheten av Vd och ledning.

Med rekrytering av ny forvaltningschef i borjan av aret har Skérgardsstiftelsen starkt upp kompetensen pé
forvaltningssidan och har under éret fokuserat pa att bygga upp forvaltningen med drift,
underhéllsplanering och kundrelationer som de viktigaste hornstenarna.

Viktigt har ocksé varit att bygga upp dialogen med Skérgérdsstiftelsens kunder, samarbetsparter och
intressenter med bade storkundsmoéten och dialoger i bade nya och redan existerande forum dar
Skargardsstiftelsen finns representerade.

Skargardsstiftelsen har fran 2024 ett nytt avtal med Region Stockholm som 16per till och med 2027.
Avtalet omfattar totalt 264,4 Mkr, en minskning med 46,7 Mkr mot féregaende avtalsperiod. 216,4 Mkr
avser bidrag for drift (215,1 Mkr foregdende avtalsperiod) och 48 Mkr (96 Mkr) bidrag for
underhallsatgirder, kallat investeringsbidrag.

Verksamhetens utveckling

Skargardsstiftelsen har under 2024 arbetat utifrén den tvadriga verksamhetsplan som antagits for 2024-
2025. Skérgérdsstiftelsen har fyra mal som dr uppdelade i tvd verksamhetsmal och tva organisatoriska
mal med tillhérande fokusomraden och prioriteringar. Malen ér faststéllda av styrelsen och foljs upp av
ledningen. Arbetet redovisas 16pande under aret for styrelsen. Resultat och utveckling for respektive
malomrade redovisas under rubrikerna nedan:
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Hallbar utveckling, ett 6vergripande verksamhetsmal

TR
1

i
S

HALLBAR UTVECKLING

Integrerat i hela Skargardsstiftelsens verksamhet

Skargardsstiftelsens HALLBARHETSPRINCIPER

Skérgardsstiftelsens verksamhet dr uppbyggd enligt ovan. Med verksamhetsdverskridande
hallbarhetsprinciper, verksamhetsmaél och organisatoriska mal i verksamhetsplaneringen.

Skédrgardsstiftelsens Héllbarhetsprinciper utgar ifran Vision 2030 och innefattar ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet och lyder som foljer:

Vi arbetar for att ha ett vélforvaltat bestand, med storst mojliga ekologiska och sociala bidrag, samt med
teknik i framkant for en resurseffektiv forvaltning.

Vi skapar goda forutséttningar for friluftsliv och rekreation pa véra omraden, vilket bidrar till ménniskors
vidlmaende, god hilsa och ett hdllbart samhélle.

Vi dr en ansvarstagande organisation dir vart arbetssétt drivs av en gemensam riktning med tydliga mal.
Vi arbetar gentemot Vision 2030 med fokus pé vért kdrnuppdrag.

Vi har ett aktivt naturvardsarbete for att 1angsiktigt bevara och utveckla virdefulla naturmiljéer och
biologisk mangfald pé vara marker och i véra vatten.

Var ekonomi préglas av 1angsiktighet och resurseffektivitet.

Verksamhetsmal 1: Hallbar forvaltning

Hallbar utveckling ér ett 6vergripande verksamhetsmal for hela Skdrgéardsstiftelsen. Det innebér att vi
arbetar med mélséttningen att hallbarhet &r en sjélvklar och integrerad del i var verksamhet och en
utgangspunkt for var forvaltning och utveckling. Under éret har vi fortsatt att arbeta metodiskt enligt
framtagna hallbarhets- och underhallsplaner for hela bestdndet av byggnader, mark, skog och vatten och
dgnat sérskild uppméarksamhet at att utveckla naturvardsplanerna for vatten och besdksanordningar. Nya
anvandningsomraden for mark och byggnader har skapats i syfte att 6ka de egna intdkterna och dven dka
tillgangligheten till skdrgarden. Genom forandrad teknik och ny logistik av bland annat sopor och dass
har vi fétt fler hallbara l6sningar for det rorliga friluftslivet.
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Verksamhetsmal 2: Nojda kunder, besokare och intressenter

Arbetet med att stérka relationen med vara entreprendrer och intressenter har fortgatt under hela aret. Vi
har haft storkundstriffar dér det diskuterats vilka forbattringar som kan genomforas och satsat extra
mycket pa att besoka vara hyresgéster och arrendatorer. Driftsdttningen av funktionen for digital
felanmélan, som sjosattes forra sommaren, har fortlopt. Den har méjliggjort att hyresgéster och besokare
kan anmiéila fel i exempel hus, dass, sopmajor, ldngs stigar och pé rastplatser i naturreservaten med hjélp
av det digitala systemet. Driftteknikerna far numera anmélningarna direkt och kan hantera och
aterrapportera tillbaka till hyresgéster och besokare omedelbart, vilket ocksa ger oss tillforlitlig statistik.
Vara storre kommersiella hyresgéster har fétt en egen portal for felanmélan dir de kan folja sina drenden.
Under aret har vi ocksa starkt det teambaserade synsittet i forvaltningen och den kontinuerliga samverkan
vi har med olika myndigheter och organisationer. Omdaningen som genomforts med att byta ut gamla
utedass mot nya, moderna slamtoaletter har forbéttrat driftens arbetsmiljo och &dven 6kat standarden for
vara besokare. Den har hittills innefattat véra fastlandsomraden och kommer att fortsitta under
kommande ar.

M3l 3: Engagerade och stolta medarbetare

2024 har vi delvis haft en ny ledning, som arbetat med ett ndrvarande och tillitsfullt ledarskap. Ett kvitto
pa det dr att vi har minskat personalomsittning under de senaste tvéa aren. Eftersom medarbetartrivsel ar
en viktig forutsittning for att vi ska kunna méta forvéntningar i en omvirld med 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden gor det oss extra stolta. Satsningar pa konferenser och méten diar medarbetarna har
traffats och fatt utbyta erfarenheter har varit en bidragande orsak. Vi har ocksé arbetat vidare med att
klargora ansvar och befogenheter, samt att kontinuerligt se 6ver rutiner. Under 2024 har vi till dels
implementerat mal och resultatstyrning i vara arbetssatt, samt pabdrjat arbetet med genomlysning av
kompetensbehov. Vi har dven arbetat kommunikativt med coachande ledarskap och tagit oss tid att
samtala och arbeta tillsammans kring Skargardsstiftelsens uppdrag och verksamhetsplan. Under aret har
vi dven sett Over var motesstruktur och gjort forbéttringar for att sikra dialog och forbattra
internkommunikationen. Nu arbetar vi vidare med bland annat: struktur, kundbemotande och att forsta
och forhélla oss till de prioriteringar som vart uppdrag grundar sig i.

Mal 4: Ekonomi i balans

Nir det géller ekonomin har vi sett dver Skédrgirdsstiftelsens finansieringsmodell med 6kat fokus pa
insamlingsverksamheten, sérskilt nér det géller intdkter frdn gdvor och bidrag. Vi har arbetat med att
utveckla och forfina verksamhetens nyckeltal for battre uppfoljning och ekonomistyrning. En analys av
organisationens inkop har lett till nya och forbattrade avtal bland annat i syfte att sinka kostnader
ytterligare och skapa nya synergier med malet att uppna full sjalvfinansiering i de kommersiella delarna
efter 2025. Upplételseavtal omforhandlas kontinuerligt. En 6versyn av samtliga byggnaders
forsakringsklassificering har paborjats under aret.

Styrelsens arbete

Styrelsen éar tillsatt av Region Stockholm, Stockholms stad och skirgardskommunerna. Antalet ordinarie
ledaméter ar 15 med lika ménga suppleanter. Till styrelsen har 7 personer varit adjungerade, foretradande
olika intresseorganisationer. Arbetsutskottet har 5 ordinarie ledamoéter och 5 suppleanter. Styrelsen har
under aret haft 7 sammantraden och arbetsutskottet har haft 9 sammantréden.
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Resultat och stéiillning

Totala intdkter for koncernen uppgick under verksamhetsaret till 113,8 Mkr (129,2 Mkr). Intékter fran
koncernens fastighetsforvaltning uppgick till 48 Mkr (43,7 Mkr) vilket motsvarar 42% av de totala
intdkterna. Hyror och arrenden 6kade med 4,4 Mkr till 43,8 Mkr (39,4 Mkr) vilket motsvarar en 6kning
med nirmare 11%.

Gavor inklusive bidrag fran skdrgardsvéanner uppgick under 2024 till 3,8 Mkr (14,3 Mkr). Den stora
minskningen jamfort med féregaende ar beror huvudsakligen pa att Skargardsstiftelsen 2023 erholl ett
legat om 10 Mkr. Gavor fran vanner minskade med 0,5 Mkr.

Region Stockholm har for 2024 1&mnat Skargardsstiftelsen i Stockholms 14n och dess dotterbolag ett
driftbidrag pa 51,4 Mkr (52,3 Mkr) samt ett investeringsbidrag pa 24 Mkr (24 Mkr). Av
investeringsbidraget har 2,4 Mkr (9,7 Mkr) finansierat reparations- och underhallsprojekt i
resultatrdkningen och resterande del av bidraget har finansierat reinvesteringsprojekt i balansrékningen.

Ovriga bidrag uppgick under aret till 6,3 Mkr (7,8 Mkr). Skétsel- och sirskilda bidrag fran Linsstyrelsen
minskade med 1,7 Mkr till 2,9 Mkr (4,6 Mkr). Region Stockholm bidrog med 0,9 Mkr for projektet
Skérgardsredaktionen och tillsammans med Varldsnaturfonden WWF genomfordes projekten "Skydd i
grunda vikar", "Restaurering vardefulla 16vmiljoer Kéringboda", "Bevara méangfalden" och "Naturbete"
for ndrmare 2 Mkr (2 Mkr).

De totala kostnaderna uppgick till ndrmare 110 Mkr (121 Mkr). Externa kostnader minskade totalt med
3,7 Mkr. Kostnader inom fastighetsforvaltningen for planerat underhall 6kade med 3,7 Mkr till 32,2 Mkr
medan kostnader for renhallningsbidrag till kommunerna minskade med 2,6 Mkr dé det atagandet fran
och med 2024 tagits bort ur bidraget fran Region Stockholm. Kostnader for externa tjanster minskade
totalt med 4,9 Mkr till 7,6 Mkr, detta bland annat en effekt av att vakanser som foregaende ar tillfalligt
ersatts av konsulter under 2024 bemannats med anstilld personal. Kostnader for advokat och jurister
minskade med 1,4 Mkr under &ret. Foregaende ars implementering av nytt ekonomisystem gor att 2024
ars IT-kostnader minskade med 1,4 Mkr till totalt 3,7 Mkr.

Investeringskostnaderna minskade med 7,3 Mkr da investeringsbidraget fran Region Stockholm i ldgre
utrdckning anvints till underhéllsprojekt dn investeringsprojekt jamfort med foregéende ar.

De totala personalkostnaderna ligger pa samma niva som foregaende ar. Lonekostnader och
kostnadserséttningar 6kade med 1,8 Mkr medan pensionskostnaderna minskade med 1,6 Mkr.
Pensionskostnaderna baseras pa den av KPA framriknade pensionsprognosen.

Resultatet fran finansiella investeringar 6kade med 0,8 Mkr, kapitalet i kassa och bank har under éret
placerats i fastrantekonton och genererat ranteintdkter om 1,6 Mkr.

Skéargardsstiftelsen redovisar ett resultat efter skatt om 5 Mkr (10 Mkr), koncernens resultat uppgar 5 Mkr
(10 Mkr). AB Ut6 Havsbad redovisar intikter p& 5,8 Mkr (5,4 Mkr) och ett resultat om 0 Mkr
(0 Mkr) efter att ha givit ett koncernbidrag till Skargardsstiftelsen pa 2,2 Mkr.
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Flerarsiversikt koncernen

Intdkter (Tkr)

Resultat efter finansiella poster (Tkr)
Soliditet (%)

Flerarsiversikt moderstiftelsen
Intdkter (Tkr)

Resultat efter finansiella poster (Tkr)
Soliditet (%)

2024
113 820
5607
21%

2024
108 336
3437
21%

2023
129 177
9185
21%

2023
124 005
8516
21%

2022
114 019
909
16%

2022
109 552
-939
16%

2021
121 196
80

15%

2021
117 717
1127
15%

I 6vrigt hédnvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkning med tillhérande noter.

6 (29)

2020
116 093
-723
16%

2020
112913
978
16%
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Fastighetsforvaltning

Gévor

Driftbidrag Region Stockholm
Investeringsbidrag Region Stockholm
Ovriga bidrag

Ovriga rorelseintikter

Summa intiikter

Rorelsens kostnader
Externa kostnader
Investeringskostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

2 48 074
3792
51400
2432
6 350
4 1772
113 820

W

-70 819
-2432
-33714
-2990
-109 955

= Be ]
—
S

3 865

35
1784
=77
1742

5607

5607

8 -533

5074
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2023-01-01
-2023-12-31

43 699
14 334
52276
9714

7 896
1258
129 177

-74 519
-9714
-33 870
-2 805
-120 907

8269

16
999
-100
915

9185
9185

805
9990
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 9
Inventarier 10
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 11

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13
Uppskjuten skattefordran 14
Summa finansiella anléiggningstillgdngar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 16

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

36 697
5438

8704
50 839

344
11322
11 666

62 505

11470
1209
3 666
6 933

23278

89312

112 590

175 095
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2023-12-31

38 861
5099

4 581
48 541

269
12 158
12 427

60 968

10 925
940
1711
2495
16 071

68 374
84 446

145 413
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Andamalsbestimda medel
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhéllna investeringsbidrag

Skulder till kreditinstitut

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

18

19

20

21

22

2024-12-31

12 556
18 276

5074
35906

45 001
45 001

1613
812
2 425

13 361
56 909
18

1 647
509
19319
91 763

175 095
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2023-12-31

12 208
8634
9990

30 832

44 608
44 608

1631
812
2 443

6 794
39 531
18

0

448
20739
67 530

145 413
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Moderstiftelsens

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Fastighetsforvaltning

Gévor

Driftbidrag Region Stockholm
Investeringsbidrag Region Stockholm
Ovriga bidrag

Ovriga rorelseintikter

Summa intéikter

Rorelsens kostnader

Externa kostnader

Investeringskostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

2 43 053
3792

51400

2097

3 6 350
4 1 644
108 336

()}

-68 009
-2 097
7 -33714

o)}

9,10 -2 880
-106 700

1636

13 35
1772

-6

1801

3437

2162
5599

8 -527
5072
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2023-01-01
-2023-12-31

38978
14 334
52276
9561

7 822
1034
124 005

-70 358
-9561
-33 870

-2702
-116 491

7 514

16
995
-10
1001
8515

669
9184

805
9989
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Moderstiftelsens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark

Inventarier 10
Péagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 11

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar 1 koncernforetag 12
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13
Uppskjuten skattefordran 14

Summa finansiella anléiggningstillgdngar
Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank 16
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

28 686
5438

5454
39578

6 500
344
11311
18 155

57 733

9771
1594
1209
1562
5691
19 827

87 199

107 026

164 759

11 (29)

2023-12-31

30 740
5099

4 488
40 327

6 500
269
12 157
18 926

59 253

9421
2 945
1022
1505
1301
16 194

64 785
80979

140 232
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Moderstiftelsens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Andamalsbestimda medel
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avséittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhéllna investeringsbidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

12 (29)

Not 2024-12-31 2023-12-31
17

18 12 556 12 208

17 245 7 604

5072 9989

34873 29 801

19 45001 44 608

45 001 44 608

20 0 0

812 812

812 812

12 150 6096

21 53 660 39437

504 378

22 17 759 19 100

84 073 65 011

164 759 140 232
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhéllen rinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar

Okning/minskning leverantorsskulder

Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringsbidrag materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Bidragsfinansiering investeringar
Upptagande av lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder

Erhéllet/lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

13 (29)
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
3 865 8 269
2 990 2 805
2931 3 455
3924 14 529
1784 999
77 -100
845 128
6476 15 556
0 5
-545 -6 208
-6 393 1897
6 566 -3 964
16 018 9 653
22122 16 939
-9 478 -7 694
-9 478 -7 694
8312 3467
-18 -1 029
0 -57
8 294 2381
20938 11 626
68 374 56 748
89 312 68 374
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MODERSTIFTELSENS
KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhéllen rinta
Erlagd rianta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Bidragsfinansiering investeringar

Upptagande av lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Erhallet/ldimnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

14 (29)
Not  2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
1 636 7514
2 880 2702
232 3542
4748 13758
1772 995
-6 -10
-714 74
5800 14 817
0 5
-350 -4 950
-3 095 3193
6 054 -4 370
13 009 6514
21418 15209
-5 780 -7 601
0 0
-5 780 -7 601
4614 3374
0 0
0 -150
0 0
2162 669
6776 3893
22414 11 500
64 785 53285
87 199 64 785
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregéende ar.
Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiikter

Det infldde av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhélla f6r egen rdkning
redovisas som intdkt. Intékter vérderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas
med avdrag for rabatter.

Gavor och bidrag

En transaktion 1 vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjénst som har ett véirde utan att ge tillbaka
motsvarande vérde i utbyte dr en géva eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller tjdnsten erhalls darfor
att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om stiftelsen har en skyldighet att
iterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls ir det ett erhllet bidrag. Ar det inget bidrag 4r det en
gava.

Bidrag

Bidrag redovisas som en intdkt nir villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Bidrag som hanfor sig till en
anldggningstillgdng minskar anskaffningsvérdet. Erhéllna bidrag vérderas till det verkliga vérdet av den
tillgang som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ér upprattad enligt forvirvsmetoden. Anskaffningskostnaden for aktier i
dotterbolag har eliminerats mot det till dessa aktier hinforliga forvirvade egna kapital.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och forvarvat eget kapital har i sin helhet hanforts till mark.

Dotterbolagets fastighet omfattar ca 600 ha mark och &r naturreservat. D4 nagon egentlig marknad inte
finns for denna typ av fastighet ar det svart att uppskatta ett rattvisande marknadsvirde.
Styrelsen har darfor bedomt att det bokforda vérdet pa fastigheten i koncernen motsvarar marknadsvirdet.

Materiella anliggningstillgangar

Komponentavskrivningar berdknas for bostadsbyggnader, lokaler och ekonomibyggnader 10-80 ar,
avlopp och dvriga anldggningar 10-40 ar.

Erhallna offentliga bidrag som erhallits for anskaffning av materiella anldggningstillgdngar redovisas som
reducerat anskaffningsvérde pé forvérvad tillgang.

Leasingavtal
Leasingavtal for moderstiftelsen och koncernen avser operationell och finansiell leasing och redovisas i
not 2 och 5.
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Org.nr 802405-0216

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Andamdlsbestimda medel

Stiftelsen erhaller gavor for olika dndamal, markanskaffning, milj6é och natur och kulturbyggnadsvard.
Under éaret erhéllna gévor och anvéndning av gadvomedel sidrredovisas som dndamalsbestéimda medel
inom eget kapital.

Avsdittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér stiftelsen har en legal eller informell forpliktelse till f61jd
av en intraffad hdandelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet virderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Avsittningarna omprdvas varje balansdag.

Viirdering fastigheter
Enligt stadgarna fér stiftelsens fastigheter ej avyttras med undantag av markbyte vid fastighetsreglering
eller motsvarande atgird. Detta innebér att nagot egentligt marknadsviarde ej kan anges.
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Not 2 Operationella leasingavtal
Koncernen

17 (29)

Framtida minimileasingavgifter, dvs hyror och arrenden, som kommer att erhallas avseende icke

uppségningsbara leasingavtal.

Forfaller till betalning inom ett &r
Forfaller till betalning inom 2-5 ar
Forfaller till betalning senare dn 5 ar

Under perioden erhallna leasingavgifter

Moderstiftelsen

2024

24 800
58976

8962
92 738

43 766
43 766

2023

24 683
65 455

9 689
99 828

39 449
39 449

Framtida minimileasingavgifter, dvs hyror och arrenden, som kommer att erhallas avseende icke

uppsigningsbara leasingavtal.

Forfaller till betalning inom ett &r
Forfaller till betalning inom 2-5 ar
Forfaller till betalning senare dn 5 ar

Under perioden erhallna leasingavgifter

2024

21 698
48 233

5686
75 617

38477
38477

2023

21627
54 446

4267
80 339

34 492
34 492
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Not 3 Ovriga bidrag
Koncernen

Ovriga bidrag uppdelade pa givare:

Lénsstyrelsen Stockholm
Virldsnaturfonden WWF
Region Stockholm
Trafikverket

Nordens Ark
Myndighetsstod

Ovriga bidrag

Moderstiftelsen

Lénsstyrelsen Stockholm
Virldsnaturfonden WWF
Region Stockholm
Trafikverket

Nordens Ark
Myndighetsstod

Ovriga bidrag

Not 4 Ovriga rorelseintikter
Koncernen och Moderstiftelsen

2024

2874
1953
917
413
115
31
46
6 350

2024

2874
1953
917
413
115
31
46
6 350

18 (29)

2023

4614
1999

397
475
409
7 896
2023

4614
1999

397
401

409
7 822

Ovriga rérelseintikter avser frimst forsikringsersittningar, annonsintikter och kontrollavgifter frn

parkeringar.
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Not 5 Leasingavtal
Koncernen och Moderstiftelsen

19 (29)

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024
Inom ett ar 1156
Senare dn ett &r men inom fem ar 679
Senare dn fem ar 0
1835

2023

1134
2915

0
4 049

Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing for kopiatorer, frankeringsmaskin och kaffemaskin.

Arets kostnader uppgick till 1 598 Tkr.

Not 6 Investeringskostnader
Koncernen

Av éarets investeringsbidrag om totalt 24 Mkr har 2,4 Mkr finansierat 4 st reparations- och

underhallsprojekt i resultatrdkningen.

2024
Fritidsboende 1617
Permanentboende 0
Lokaler 384
Vatten och avlopp 139
Bryggor, broar, vigar 0
Ovrigt 292

2432

Moderstiftelsen

Av éarets investeringsbidrag om totalt 24 Mkr har 2,1 Mkr finansierat 2 st reparations- och

underhéllsprojekt i resultatrdkningen.

2024
Fritidsboende 1617
Permanentboende 0
Lokaler 49
Vatten och avlopp 139
Bryggor, broar, vagar 0
Ovrigt 292

2097

2023

3228
905
3391
1486
378
325
9714

2023

3181
905
3297
1486
378
313
9561
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Not 7 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
Bolaget har inte haft nagra anstillda och négra l6ner har ej utbetalats.

Moderstiftelsen
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 15 15
Main 20 19
35 34
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1940 2 089
Ovriga anstillda 19 459 17 820
21 399 19 909
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 260 404
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 4 040 5336
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 060 8103
12 361 13 843
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 33760 33753
Pensionsforpliktelser
Tidigare styrelse och verkstéllande direktor 6 748 7102
6 748 7102
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 27 % 27 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 71 % 67 %
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt av skattemédssiga avskrivningar
Skatteeffekt av pensionsavséttning/upplosning
Redovisad skattekostnad

Moderstiftelsen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av skattemédssiga avskrivningar
Skatteeffekt av pensionsavséttning/upplosning
Redovisad skattekostnad

2024

-575
41
-533

5607
-1 155

-204
784
-45
86
-533

2024

-573
46
-527

5599
-1153

-204
784
-40
86
-527

21 (29)

2023

327
478
805

9184
-1 892

-19
2 238

478
805
2023
327
478
805

9184
-1 892

-19
2 238

478
805
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Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgédende redovisat virde

Taxeringsvirde

Moderstiftelsen

2024

93772

3 648
-3 648
93 772

-54 911
-2 164
-57 075

36 697

1 081 040

22 (29)

2023

93772

3693
-3 693
93 772

-52 727
-2 184
-54 911

38 861

986 106

Vid stiftelsens bildande 1998 tillfordes byggnader och mark frén Stiftelsen Stockholms Skérgérd,

Stockholms Stad samt Stockholms ldns landsting.

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgédende redovisat virde

Taxeringsvérde

Not 10 Inventarier
Koncernen och Moderstiftelsen

Ingéende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2024

83 623

3 648
-3 648
83 623

-52 883
-2 054
-54 936

28 686

844 476

2024

8740
1166
9905

-3 641
-826
-4 467

5438

2023

83 623

3693
-3 693
83 623

-50 801
-2 081
-52 883

30 740

753 454

2023

4512
4227
8740

-3 020
-621
-3 641

5099
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Not 11 Pigiende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Koncernen

Under aret har koncernen haft 9 st projekt som finansierats i balansrédkningen (investeringar enligt K3-
relger). Av dessa utgjorde 1 vatten- och avloppsprojekt och 8 st ny- till- eller ombyggnadsprojekt.

Av de 9 projekten har 4 avslutats och 5 var pagaende 6ver arsskiftet.

Ingaende anskaffningsvarden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde
Moderstiftelsen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 12 Andelar i koncernforetag
Koncernen och Moderstiftelsen
Foretag och organisationsnummer:

AB Uto Havsbad 556002-8713
Antal andelar 1000

Bokfort viarde

Utgaende redovisat viarde

2024-12-31
4 581
8312

-4 190
8704

8704

2024-12-31
4 488
4614

-3 648
5454

5454

2024-12-31

6 500
6 500

6 500

2023-12-31
4 806
3467

-3 693
4 581

4 581

2023-12-31
4 806
3374

-3 693
4 488

4 488

2023-12-31

6 500
6 500

6 500
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Not 13 Andra liangfristiga virdepappersinnehav
Koncernen och Moderstiftelsen

Insats i Arholma ekonomisk forening. Nominellt varde 20 Tkr.
Bokfort virde 0 kr
Swedbank humanfond

Not 14 Uppskjutna skatter
Koncernen

2024

344
344

24 (29)

2023

269
269

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skulders redovisade respektive skattemassiga
vérden ér olika. Temporéra skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i

uppskjutna skattefordringar och skulder.

Temporéra skillnader hanforligt till byggnader
Avsittningar for pension
Outnyttjade underskottsavdrag

Moderstiftelsen

Temporéra skillnader hanforligt till byggnader
Avsittningar for pension
Outnyttjade underskottsavdrag

2024-12-31

276
9125
1921

11 322

2024-12-31

276
9125
1910

11 311

2023-12-31

316
9039
2802

12 158

2023-12-31

316
9038
2 802

12 157
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Hyror, upplupna
Bidrag och erséttningar
Ovrigt

Moderstiftelsen

Hyror, upplupna
Bidrag och ersdttningar
Ovrigt

Not 16 Kassa och bank

Koncernen och Moderstiftelsen

Beviljad checkrékningskredit uppgér till

Not 17 Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Omforing av foregdende
ars resultat
Reserveringar

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderstiftelsen

Belopp vid érets ingéng

Omforing av foregdende
ars resultat
Reserveringar

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Andamalsbestimda
medel

12 208

348

12 556

Andamaélsbestimda
medel

12 208

348

12 556

Balanserad
vinst

8634

9990

-348

18 276

Balanserad
vinst

7603

9989
-348

17 244

2024-12-31
1842
2356

2735
6933

2024-12-31
1145
2356

2191
5691

2024-12-31

3000
3000

Arets
resultat

9990

-9990

5074
5074

Arets
resultat

9989

-9 989

5072
5072

25 (29)

2023-12-31
782

415

1299

2 495
2023-12-31
165

401

735
1301

2023-12-31

3000
3000

Totalt

30 832

5074

35906

Totalt

29 801

5072
34 873
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Not 18 Andamalsbestimda medel
Koncernen och Moderstiftelsen

Mark Natur Pant Kultur Summa
Ingéende balans 44 11 055 206 904 12 208
Insamlat till &ndamélet 0 348 0 0 348
Utnyttjande for andamalet 0 0 0 0 0
Utgédende balans 44 11 403 206 904 12 556

Not 19 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen och Moderstiftelsen
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2024-12-31 2023-12-31
Pensioner
Avsittning vid periodens borjan 44 608 41 356
Periodens avsittning/upplosning 2569 3 858
Periodens avsittning/upplosning 16neskatt 598 1 867
Utbetalda pensioner -2 232 -1 991
Utbetald 16neskatt -542 -483
45 001 44 608
Not 20 Skulder till kreditinstitut
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Amortering inom 2-5 ér 74 74
Amortering efter 5 ar 1539 1558
1613 1631
Moderstiftelsen
2024-12-31 2023-12-31
Amortering inom 2-5 é&r 0 0
Amortering efter 5 ar 0 0
0 0



Skargardsstiftelsen i Stockholms 1dn
Org.nr 802405-0216

Not 21 Skuld erhillna investeringsbidrag
Koncernen

Outnyttjat investeringsbidrag IB
Erhallna investeringsbidrag
Utnyttjat under aret

Péagaende nyanlaggningar, not 11

Moderstiftelsen

Outnyttjat investeringsbidrag IB
Erhallna investeringsbidrag
Utnyttjat under aret

Péagaende nyanlaggningar, not 11

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Personalkostnader
Periodiserade hyror
Ovrigt

Moderstiftelsen

Personalkostnader
Periodiserade hyror
Ovrigt

2024-12-31

34950
24 000
-10 744

8704
56 910

2024-12-31

36 886
24 000
-12 680

5454
53 660

2024-12-31

-2 956
-13 267
-3 097
-19 319

2024-12-31

-2 956
-11 812
-2 991
-17 758

27 (29)

2023-12-31

24 131
24 000
-13 181

4 581
39531

2023-12-31

25 820
24 000
-14 870

4 488
39 437

2023-12-31

-3 198
-12 756
-4 784
-20 739

2023-12-31

-3 198
-11 319
-4 581
-19 099
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Not 23 Stallda sidkerheter
Koncernen

Stallda siakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

Moderstiftelsen

Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

2024-12-31

18 365
18 365

2024-12-31

13 575
13 575

28 (29)

2023-12-31

18 365
18 365

2023-12-31

13 575
13 575
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Skargardsstiftelsen i Stockholms lan, org. nr 802405-0216

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Skargardsstiftelsen i Stockholms 1an fér ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderstiftelsens och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sve-

rige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kon-
troll som den beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen fér beddmningen av stiftelsens och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som inne-
haller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt el-
ler tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revis-
ionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att ut-
gora en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfak-
tor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revis-
ionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en
stiftelse och en koncern inte langre kan fortséatta verksamheten.

—— utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

—— planerar och utfér jag koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansi-
ella informationen for féretag eller affarsenheter inom koncer-
nen som grund for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Jag ar ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Skargardsstif-

telsen i Stockholms lan ar 2024.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obe-
roende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt ut-
talande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal fér entledigande, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Det datum som framgar av min elektroniska signatur

Magnus Préom
Auktoriserad revisor

att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande.

Revisionsberattelse Skargardsstiftelsen i Stockholms lan, org. nr 802405-0216, 2024 2(2)

Penneo dokumentnyckel: 1ABUL-ISED4-J8G3I-XPMQ1-ZRP5M-3VLMC



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Magnus Préém
Auktoriserad revisor

IP: 90.229.xxX.XXX

Serienummer: 8350b11932b8ec]...]47bbfd7820130 ",
2025-05-19 20:07:25 UTC BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: 1ABUL-ISED4-J8G3I-XPMQ1-ZRP5M-3VLMC



Till styrelsen i Skargardsstiftelsen i Stockholms lan
Organisationsnummer 802405-0216
Till fullméktige i Stockholms stad fér kdnnedom

Tillfullmé&ktige i Region Stockholm f6r kdnnedom

Av kommunen/regionens utsedda revisorers
revisionsberattelse for Skargardsstiftelsen ar
2024

Vi, avfullmaktige i Stockholms stad och av fullméaktige i Region Stockholm utsedda
revisorer, har granskat stiftelsens rakenskaper, arsredovisning och styrelsens
forvaltning for ar2024.

Vihar granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar, om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for beddémning och proévning.

Vihari dvrigt foljt och tagit del av den auktoriserade revisorns granskning,
revisionsberattelse och haringet attinvanda mot denna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Skargardsstiftelsens stadgar, att verksamheten har skotts pa ett andamaélsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig.

Vibeddmer att arsredovisningen &r upprattad enligt arsredovisningstagen.
Utifran var granskning tillstyrker vi att styrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Stockholm 2025-04-28

Mia Sydow Molleby / HansErik Salomonsson

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Stockholms stad Region Stockholm
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 ========================= ============================= ================= =============================================================================================================== 
  Time                      Name                          IP                Activity                                                                                                       
 ========================= ============================= ================= =============================================================================================================== 
  2025-04-29 07:00:48 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                                       
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "BENGT KARLSTRÖM"                                                             
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "JAN ZETTERMAN"                                                               
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Harry Bouveng"                                                               
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "AXEL GUNNAR SÖDERHOLM"                                                       
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS BRYNTESSON"                                                             
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kjell Gösta Jansson"                                                         
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "JOHAN HEDIN"                                                                 
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Bertil Holm"                                                            
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Annette Hultåker"                                                            
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "JESSICA HILWËYN"                                                             
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mats Urban Abrahamsson"                                                      
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Magnus Prööm"                                                                
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN"                                                 
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Dan Carl Johan Sonesson"                                                     
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "ROBIN ERIK ROSENBERG"                                                        
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Leif Roger Persson Österman"                                                 
  2025-04-29 07:00:49 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "KARIN FÄLLDIN"                                                               
  2025-04-29 07:00:51 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BENGT KARLSTRÖM" at "bengt.karlstrom@norrtalje.se"                        
  2025-04-29 07:00:51 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Harry Bouveng" at "harry.bouveng@regionstockholm.se"                      
  2025-04-29 07:00:51 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "AXEL GUNNAR SÖDERHOLM" at "gunnarsoderholm.53@gmail.com"                  
  2025-04-29 07:00:51 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS BRYNTESSON" at "lars.bryntesson@regionstockholm.se"                  
  2025-04-29 07:00:52 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kjell Gösta Jansson" at "kjell.jansson@riksdagen.se"                      
  2025-04-29 07:00:52 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN HEDIN" at "johan@johanhedin.se"                                     
  2025-04-29 07:00:52 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Bertil Holm" at "jensholm13@gmail.com"                               
  2025-04-29 07:00:53 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Annette Hultåker" at "annette_kd_hultaker@yahoo.com"                      
  2025-04-29 07:00:53 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JESSICA HILWËYN" at "jessica.hilweyn@outlook.com"                         
  2025-04-29 07:00:53 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mats Urban Abrahamsson" at "mats@stavsudda.se"                            
  2025-04-29 07:00:53 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN" at "marietta.de.pourbaix-lundin@haninge.se"  
  2025-04-29 07:00:54 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dan Carl Johan Sonesson" at "dan.sonesson@me.com"                         
  2025-04-29 07:00:54 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ROBIN ERIK ROSENBERG" at "robin.rosenberg@gmail.com"                      
  2025-04-29 07:00:54 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Leif Roger Persson Österman" at "ropeos1@gmail.com"                       
  2025-04-29 07:04:22 UTC   LARS BRYNTESSON               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 07:06:29 UTC   JOHAN HEDIN                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 07:26:39 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:26:43 UTC   MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN   81.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 07:26:43 UTC   MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN   81.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 07:26:43 UTC   MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN   81.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 07:27:24 UTC   MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN   81.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 07:27:25 UTC   Penneo system                 81.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:30:07 UTC   MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN   81.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 07:30:07 UTC   MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN   81.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 07:30:07 UTC   MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN   81.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 07:30:25 UTC   MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN   81.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 07:30:26 UTC   Penneo system                 81.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:31:47 UTC   Penneo system                 81.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:31:47 UTC   MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN   81.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 07:31:49 UTC   Penneo system                 81.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:32:11 UTC   MARIETTA DE POURBAIX-LUNDIN   81.229.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-29 07:36:57 UTC   Dan Carl Johan Sonesson       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 07:36:59 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:36:59 UTC   Dan Carl Johan Sonesson       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 07:37:14 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:37:14 UTC   Dan Carl Johan Sonesson       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 07:37:15 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:37:20 UTC   Dan Carl Johan Sonesson       104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-29 07:57:08 UTC   AXEL GUNNAR SÖDERHOLM         172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 07:57:11 UTC   AXEL GUNNAR SÖDERHOLM         145.40.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 07:57:12 UTC   Penneo system                 145.40.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:57:36 UTC   AXEL GUNNAR SÖDERHOLM         145.40.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 07:57:37 UTC   Penneo system                 145.40.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:57:38 UTC   Penneo system                 145.40.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 07:57:59 UTC   AXEL GUNNAR SÖDERHOLM         145.40.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-29 08:37:03 UTC   JOHAN HEDIN                   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 09:03:56 UTC   Mats Urban Abrahamsson        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 09:06:36 UTC   Penneo system                 94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 09:06:36 UTC   Mats Urban Abrahamsson        94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 09:07:21 UTC   Penneo system                 94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 09:07:21 UTC   Mats Urban Abrahamsson        94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 09:07:23 UTC   Penneo system                 94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 09:07:51 UTC   Mats Urban Abrahamsson        94.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-29 09:14:23 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 10:34:02 UTC   Leif Roger Persson Österman   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 10:34:14 UTC   Leif Roger Persson Österman   172.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 10:34:15 UTC   Penneo system                 172.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 10:34:46 UTC   Leif Roger Persson Österman   172.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 10:34:47 UTC   Penneo system                 172.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 10:34:48 UTC   Penneo system                 172.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 10:34:59 UTC   Leif Roger Persson Österman   172.226.xxx.xxx   The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-29 10:41:09 UTC   LARS BRYNTESSON               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 10:41:31 UTC   Penneo system                 95.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 10:41:31 UTC   LARS BRYNTESSON               95.205.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 10:42:11 UTC   Penneo system                 95.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 10:42:11 UTC   LARS BRYNTESSON               95.205.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 10:42:12 UTC   Penneo system                 95.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 10:42:33 UTC   LARS BRYNTESSON               95.205.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-29 11:04:41 UTC   ROBIN ERIK ROSENBERG          139.122.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 11:04:42 UTC   Penneo system                 139.122.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 11:17:28 UTC   ROBIN ERIK ROSENBERG          84.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 11:17:29 UTC   Penneo system                 84.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 11:18:10 UTC   Penneo system                 146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 11:18:10 UTC   JOHAN HEDIN                   146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 11:30:06 UTC   JOHAN HEDIN                   146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 11:30:07 UTC   Penneo system                 146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 11:30:07 UTC   Penneo system                 146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 11:30:16 UTC   JOHAN HEDIN                   146.75.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-29 11:36:03 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 13:33:34 UTC   Harry Bouveng                 85.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 13:33:35 UTC   Penneo system                 85.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 13:33:42 UTC   Penneo system                 85.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 13:34:13 UTC   Harry Bouveng                 85.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 13:34:14 UTC   Penneo system                 85.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 13:34:14 UTC   Penneo system                 85.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 13:34:38 UTC   Harry Bouveng                 85.228.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-29 14:00:20 UTC   Penneo system                 195.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 14:00:20 UTC   Kjell Gösta Jansson           195.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 14:00:56 UTC   Kjell Gösta Jansson           195.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 14:00:57 UTC   Penneo system                 195.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 14:00:57 UTC   Penneo system                 195.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 14:01:04 UTC   Kjell Gösta Jansson           195.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-29 14:03:16 UTC   JESSICA HILWËYN               85.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-29 14:03:30 UTC   JESSICA HILWËYN               85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 14:03:31 UTC   Penneo system                 85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 14:04:41 UTC   Penneo system                 85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 14:04:41 UTC   Penneo system                 85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-29 14:04:41 UTC   JESSICA HILWËYN               85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-29 14:05:36 UTC   JESSICA HILWËYN               85.229.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-29 17:43:21 UTC   Jens Bertil Holm              172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-30 06:17:33 UTC   ROBIN ERIK ROSENBERG          78.79.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-30 06:17:34 UTC   Penneo system                 78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-04-30 06:18:45 UTC   Penneo system                 78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-04-30 06:18:45 UTC   ROBIN ERIK ROSENBERG          78.79.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-30 06:18:47 UTC   Penneo system                 78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                        
  2025-04-30 06:19:25 UTC   ROBIN ERIK ROSENBERG          78.79.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-04-30 08:17:53 UTC   Jens Bertil Holm              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-30 09:09:12 UTC   Jens Bertil Holm              66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-30 09:09:18 UTC   Jens Bertil Holm              66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-30 09:09:21 UTC   Jens Bertil Holm              81.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-30 09:09:21 UTC   Jens Bertil Holm              81.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-30 09:09:22 UTC   Penneo system                 81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-30 09:09:42 UTC   Jens Bertil Holm              66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-04-30 09:09:47 UTC   Jens Bertil Holm              81.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-04-30 09:09:48 UTC   Penneo system                 81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-30 09:09:49 UTC   Penneo system                 81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-04-30 09:10:00 UTC   Jens Bertil Holm              81.231.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-05-01 09:16:26 UTC   Annette Hultåker              87.248.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-05-01 09:16:35 UTC   Penneo system                 85.238.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-01 09:16:35 UTC   Annette Hultåker              85.238.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-02 09:09:36 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "BENGT KARLSTRÖM" at "bengt.karlstrom@norrtalje.se"               
  2025-05-02 09:09:36 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Annette Hultåker" at "annette_kd_hultaker@yahoo.com"             
  2025-05-04 08:00:33 UTC   Annette Hultåker              87.248.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-05-04 09:10:40 UTC   Annette Hultåker              87.248.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-05-04 09:10:43 UTC   Penneo system                 85.238.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-04 09:10:43 UTC   Annette Hultåker              85.238.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-04 09:14:23 UTC   Penneo system                 85.238.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-04 09:14:23 UTC   Annette Hultåker              85.238.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-04 09:14:24 UTC   Penneo system                 85.238.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-04 09:14:37 UTC   Annette Hultåker              85.238.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-05-05 09:10:25 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "BENGT KARLSTRÖM" at "bengt.karlstrom@norrtalje.se"               
  2025-05-06 09:13:46 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-07 07:22:45 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-08 09:24:34 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "BENGT KARLSTRÖM" at "bengt.karlstrom@norrtalje.se"               
  2025-05-11 09:46:24 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "BENGT KARLSTRÖM" at "bengt.karlstrom@norrtalje.se"               
  2025-05-11 21:15:51 UTC   BENGT KARLSTRÖM               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-05-11 21:16:39 UTC   BENGT KARLSTRÖM               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-05-11 21:16:49 UTC   Penneo system                 83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-11 21:16:49 UTC   BENGT KARLSTRÖM               83.140.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-11 21:18:44 UTC   BENGT KARLSTRÖM               83.140.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-11 21:18:45 UTC   Penneo system                 83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-11 21:18:50 UTC   Penneo system                 83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-11 21:19:23 UTC   BENGT KARLSTRÖM               83.140.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskrivare 1                                                              
  2025-05-11 21:20:20 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JAN ZETTERMAN" at "jan.zetterman@skargardsstiftelsen.se"                  
  2025-05-11 21:20:20 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "KARIN FÄLLDIN" at "karin.falldin@regionstockholm.se"                      
  2025-05-11 21:48:59 UTC   KARIN FÄLLDIN                 172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-05-12 20:05:44 UTC   JAN ZETTERMAN                 98.128.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-05-12 20:05:44 UTC   JAN ZETTERMAN                 98.128.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-05-12 20:05:45 UTC   JAN ZETTERMAN                 98.128.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-05-12 20:05:45 UTC   JAN ZETTERMAN                 98.128.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                             
  2025-05-13 06:57:17 UTC   Penneo system                 98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-13 06:57:17 UTC   JAN ZETTERMAN                 98.128.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-13 06:58:26 UTC   Penneo system                 98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-13 06:58:26 UTC   JAN ZETTERMAN                 98.128.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-13 06:58:28 UTC   Penneo system                 98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-13 06:58:43 UTC   JAN ZETTERMAN                 98.128.xxx.xxx    The signer signed the document as Verkställande direktör                                                       
  2025-05-14 21:21:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "KARIN FÄLLDIN" at "karin.falldin@regionstockholm.se"             
  2025-05-15 08:19:10 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-16 12:00:00 UTC   Penneo system                 192.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-16 12:00:00 UTC   KARIN FÄLLDIN                 192.44.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-16 12:00:00 UTC   KARIN FÄLLDIN                 192.44.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-16 12:00:01 UTC   Penneo system                 192.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-16 12:00:26 UTC   Penneo system                 192.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-16 12:00:26 UTC   KARIN FÄLLDIN                 192.44.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-16 12:00:28 UTC   Penneo system                 192.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-16 12:00:41 UTC   KARIN FÄLLDIN                 192.44.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                                   
  2025-05-16 12:00:42 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Magnus Prööm" at "magnus.proom@kpmg.se"                                   
  2025-05-16 12:36:07 UTC   Penneo system                 90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-16 12:36:07 UTC   Magnus Prööm                  90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-19 06:14:03 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-19 06:14:17 UTC   Jevremovic, Ivana Nikolic     195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-19 13:01:25 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Magnus Prööm" at "magnus.proom@kpmg.se"                          
  2025-05-19 20:08:12 UTC   Penneo system                 90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-19 20:08:12 UTC   Magnus Prööm                  90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-19 20:08:28 UTC   Penneo system                 90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-19 20:08:28 UTC   Magnus Prööm                  90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-19 20:09:05 UTC   Penneo system                 90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-19 20:09:05 UTC   Magnus Prööm                  90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                          
  2025-05-19 20:09:07 UTC   Penneo system                 90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                        
  2025-05-19 20:09:25 UTC   Penneo system                 90.229.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                     
  2025-05-19 20:09:25 UTC   Magnus Prööm                  90.229.xxx.xxx    The signer signed the document as Auktoriserad revisor                                                         
 ========================= ============================= ================= =============================================================================================================== 



 ========================= ================= ================= ============================================================================== 
  Time                      Name              IP                Activity                                                                      
 ========================= ================= ================= ============================================================================== 
  2025-05-19 05:53:27 UTC   Thunell, Emilia   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                      
  2025-05-19 05:53:27 UTC   Thunell, Emilia   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Magnus Prööm"                               
  2025-05-19 05:53:28 UTC   Thunell, Emilia   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Magnus Prööm" at "magnus.proom@kpmg.se"  
  2025-05-19 20:06:15 UTC   Penneo system     90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                       
  2025-05-19 20:06:15 UTC   Magnus Prööm      90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                         
  2025-05-19 20:07:09 UTC   Magnus Prööm      90.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                         
  2025-05-19 20:07:10 UTC   Penneo system     90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                       
  2025-05-19 20:07:11 UTC   Penneo system     90.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                       
  2025-05-19 20:07:25 UTC   Penneo system     90.229.xxx.xxx    The document signing process was completed                                    
  2025-05-19 20:07:25 UTC   Magnus Prööm      90.229.xxx.xxx    The signer signed the document as Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor  
 ========================= ================= ================= ============================================================================== 
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                        Penneo A/S genererar kvalificerade elektroniska tidsstämplingar och kvalificerade elektroniska stämpel för signerade dokument med hjälp av sina kvalificerade betrodda tjänster, som har accepterats på EU:s trusted list av den ansvariga tillsynsmyndigheten. Penneo’s certifikatpolicys, praxisuttalanden, avslöjandeförklaringar, certifikat och certifikatåterkallelselistor finns här: 
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                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             ÅR SSL 2024
             BWO3N-5SU4T-8EH5Y-X46VJ-31114-7OALZ
             SHA-256
             7a3dd07287525504dfe0979313bd1488d7aa587439dedd31bbbb62ca9950f72d
             
                                     
                                                     Skärgårdsstiftelsen i Stockholms Län
                                                                             Underskrivare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvillkor som gäller för Penneo Sign-kunder finns här: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalet mellan kunden och Penneo kan avvika från standardvillkoren.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerade betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo A/S genererar kvalificerade elektroniska tidsstämplingar och kvalificerade elektroniska stämpel för signerade dokument med hjälp av sina kvalificerade betrodda tjänster, som har accepterats på EU:s trusted list av den ansvariga tillsynsmyndigheten. Penneo’s certifikatpolicys, praxisuttalanden, avslöjandeförklaringar, certifikat och certifikatåterkallelselistor finns här: 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
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                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                
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