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Ordinarie ledamoter:

Tjanstgorande suppleanter:

Ovriga suppleanter:

Adjungerande ledaméter:

Ovriga narvarande:

Franvarande ledamoter:

Protokoll fort vid
Sammantride med styrelsen

for Skargardsstiftelsen i Stockholms lan
den 16 juni 2025

Karin Félldin (C), ordférande

Lars Bryntesson (S), 1:e vice ordférande t o m § 28
Harry Bouveng (M), 2:e vice ordférande t o m § 28
Roger Persson Osterman (S)

Annette Hultaker (KD)

Mats Abrahamsson (MP)

Gunnar Soderholm (S)

Dan Sonesson (M) fr o m § 28

Johan Hedin (C)

Marietta de Pourbaix-Lundin (M) t o m § 28

Michael Tiemann (M) {6r Kjell Jansson
Sinikka Suutari (S) for Jessica Hilwéyn
Cia Olsson (MP) for Jens Holm

Johan Hjelm (L) f6r Robin Rosenberg
Thomas Molin (M) for Bengt Karlstrém

Malin Forsbrand (C) tom § 28
Lennart Rydberg (L)

Svante Nordell (M)

Leif Obrink (L)

Asa Norrman, SIKO

Bo Gesslein, SIKO

Stevan Sulja, SMBF

Truls Neubeck, Friluftsframjandet

Anita Lundin, Stockholms Lans Hembygdsférbund

Jan Zetterman, Vd

Ulrika Alberts, Vd-assistent

Mia Sydow Molleby (V), Lekmannarevisor
Tove Sjoblom, HR-chef fr o m § 28

Kjell Jansson (M)
Jessica Hilwéyn (V)
Jens Holm (V)
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Robin Rosenberg (L)
Bengt Karlstrom (KD)

Franvarande suppleanter: Maria Karlsson (S)
Marie Bladholm (M)
Galina Monsalves Leal (S)
Sigrid Walve (MP)

Ovriga franvarande: Magnus Pr66m, Auktoriserad revisor, KPMG AB
Hans-Erik Salomonsson (S), Lekmannarevisor
Linda Berglund, WWF

§ 16 Sammantradets 6ppnande
Ordforande Karin Falldin hédlsade valkommen och forklarade sammantradet Sppnat.

§ 17 Godkidnnande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkandes.

§ 18 Upprop och anmailan av tjanstgérande suppleanter fér dagens méte
Efter upprop noterades till protokollet tjanstgorande suppleanter enligt nedan da ordinarie
ledamoter ej var narvarande.

- Michael Tiemann (M) for Kjell Jansson (M)

- Sinikka Suutari (S) {or Jessica Hilwéyn (V)

- CiaOlsson (MP) for Jens Holm (V)

- Johan Hjelm (L) f6r Robin Rosenberg (L)

- Thomas Molin (M) f6r Bengt Karlstrom (KD)

§ 19 Val av tva protokolljusterare
Att jamte ordforanden justera dagens protokoll valdes Dan Sonesson och Gunnar Séderholm.

§ 20 Foregaende protokoll
Styrelsens drende 07/25

Protokoll fran styrelsemoten den 28 april 2025 godkéandes och lades till handlingarna.

§ 21 Information fran ordférande och arbetsutskottet
Foredragande: Ordférande och Vd

Ordféranden gav en muntlig aterkoppling fran motet med Arbetsutskottet den 27 maj.
Fejan
Nyligen stoppade Norrtilje kommun 6vernattningar i vandrarhemmets stora
huvudbyggnad Wasa pa grund av brister i brandskyddet. For tillfallet tillater nu
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Raddningstjansten i Norrtdlje att personalen pa krogen och vandrarhemmet far sova pa
nedervaningen under sommarsadsongen. Dock tillater inte raddningstjansten att géaster
sover i Wasa. Det betyder att Fejans Pensionat — som boendet numera kallas — ar stangt
for besokare under sommaren 2025. Rdddningstjanstens tillfalliga undantag fran
kommunstyrelsens beslut galler till och med 15 september. Det befintliga férbudet med
vite finns kvar efter det datumet.

Raddningstjansten kraver bland annat brandceller och brandklassade dorrar i alla rum i
Wasa. Skargardsstiftelsen har foreslagit en alternativ 16sning med en pulversprinkler,
men raddningstjansten anser att det inte ger tillrackligt sdkerhet for gédsterna.
Skargardsstiftelsen har fortsatt dialog med Raddningstjansten for att komma fram till en
rimlig niva pa brandsakerhetskrav och atgarder. De har forelagt oss med en alldeles for
hog niva pa brandskydd utifran det bygglov som finns sen tidigare och som kommer att
krava stora invandiga atgdrder som inte dr ekonomiskt férsvarbart. Vd aterkommer i
fradgan hur det gar i drendet.

Ladna 3:85 Naturreservat

Arendet handlar om en grannfastighet som nu ér till salu pa Ladna. Den bestar enbart
av mark som inte far bebyggas.

Ordfoérande informerade om att Arbetsutskottet beslutat att stiftelsen avbdjer fragan och
avstar kop av Ladna 3:85 da det ej kommer att ge ndgot mervarde eller gynna
Skargardsstiftelsens verksamhet.

Badhusviken

Arrendatorerna som har arrenderat Badhusviken av oss sedan 2009 skulle fran borjan
bedriva korttidsuthyrning. 2013 bad de att i stdllet f& hyra ut i andrahand under en
langre tid pa grund av att de hade det svart ekonomiskt. Skargardsstiftelsen godkande
det. Efter det har det tyvarr flyttat in valdigt manga manniskor med sociala svarigheter.
Nu for ca en och en halv manad sedan gick var arrendator i konkurs.

Det innebadr att vi inte har nagot forhallande med dem som bor kvar. De som har bott
dér i andra hand mer eller mindre ockuperar de fastigheter som star pa var mark.
Haninge kommun kommer skicka dit personal fran Socialtjansten. Vi kommer vidare
begara sarskild handrackning av Kronofogden for att fa ut de som ockuperar vara hus.
Darefter kommer husen rivas da de dr i s& daligt skick.

Nyckeltal

Ordfoérande informerade styrelsen om att pa senaste Arbetsutskottsmotet rapporterade
Vd en lista 6ver de nyckeltal forvaltningen har identifierat, gallande
fastighetsforvaltning, som stiftelsen anser ar viktiga for verksamheten i nuldget och som
ar mojliga att folja upp. Dessa nyckeltal kommer att kunna forbattra var tertial.
Arbetsutskottet gav i uppdrag at Vd att komplettera listan med bestksstatistik fran vara
naturhamnar samt med beldggningsgrad fran korttidsuthyrningar. Nyckeltalen kommer
framover rapporteras i tertial 1 och tertial 2 samt i arsredovisningen.
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Grinda

Arbetsutskottet hade ett extra insatt digitalt mote den 13 juni som handlade om att var
entreprendr som har Vardshuset och campingen pa Grinda horde av sig till
Skargardsstiftelsen med en idé. Idéen handlar om att uppdatera stugorna som finns pa
on. Stugorna i dag ar enkla och primitiva och borjar bli slitna. Det kravs en
uppfraschning av samtliga. Entreprendren onskar bygga nya stugor i stillet for att
renovera de gamla. Finns ingen el eller vatten i stugorna i dag. Nagra av forslagen var
till exempel uppvarmning med kamin i de nya stugorna och att ta vara pa regnvattnet
med smarta losningar. Arbetsutskottet har lamnat 6ver till Vd och forvaltningen att se
over vad det star i avtalet med Grinda. Om de sjdlva skulle ta investeringskostnaden,
hur rimmar det med vart avtal samt hur lang tid krévs det for att man ska veta att man
far igen investeringskostnaden. Det ar just nu bara en idé som AU tror kan vara till
fordel for Grinda. Enligt de nuvarande reservatforeskrifterna, A punkt 11, kan stiftelsen
inte utan lansstyrelsens tillstdnd vasentligt andra uthyrningsstugorna och den
nuvarande vardshusbyggnaden exteriort. Stiftelsen méaste fa med sig Lansstyrelsen och
se over de nuvarande avtalen samt se att det ar ekonomiskt forsvarbart innan stiftelsen
kan gora nagot.

§ 22 Koncernens utfall tertial 1, prognos 1 2025
Styrelsens drende 08/25

AU-drende 11/25

Kansliets PM fran 29 april 2025

Foredragande: Vd

Vd presenterade koncernens utfall tertial 1 samt prognos 1 for 2025.

Totala intakter for 2025 estimeras till 127,3 mkr, vilket dr en 6kning med 3,8 mkr jamfort med
budget. Totala kostnaderna ar 117,5 mkr som dr en minskning med 4,5 mkr mot budget.
Resultatet berdknas till 9,8 mkr.

Vd forklarade den minskning av pensionsskuld som ligger med i prognosen.

Forvaltningen har internt identifierat ett behov av att gora en utredning av hur 16neskatt
redovisats och avsatts i relation till f{érandringen av pensionsskulden. KPMG har darfor fatt
uppdraget att gora en genomlysning, formulera en omprovning till Skatteverket och ge
radgivning om hur detta ska hanteras framgent. I dagsldget vet vi inte i vilken omfattning detta
kommer paverka drets resultat. Vi aterkommer i drendet néar den ar utredd.

Styrelsen diskuterade och stillde fragor.
Styrelsen beslutade;

att godkéanna rapporten och lagga den till handlingarna.
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§ 23 Attestinstruktion 2025
Styrelsens darende 09/25
AU-drende 12/25

Kansliets PM av 18 mars 2025
Foredragande: Vd

Vd presenterade de forandringar och fortydliganden som gjort i Attestinstruktionen for 2025.
Styrelsen diskuterade och stéllde fragor.

Styrelsen beslutade;
att godkanna attestinstruktion for Skdrgardsstiftelsen i Stockholms lan for 2025 enligt
bifogat forslag.

§ 24 Val av Auktoriserad revisor
Styrelsens drende 10/25

AU édrende 14/25

Foredragande: Ordforande

Ordfoérande informerade om att varje &r maste vi vélja en auktoriserad revisor. Arbetsutskottet
foreslar styrelsen att vélja Magnus Proom fran KPMG AB som auktoriserad revisor for
innevarande ar 2025.

Styrelsen beslutade;
att bifalla arbetsutskottets forslag att vdlja Magnus Proom som auktoriserad revisor
for perioden 2025.

§ 25 Anmailningsirenden
Styrelsens drende 11/25
Foredragande: Ordforande

Val av ny suppleant for Miljopartiet, Sigrid Walve

Kristina Paltén (MP) ha under varen frantratt sin plats som suppleant i Skargardsstiftelsens
styrelse. Miljopartiet i Region Stockholm har valt in Sigrid Walve som hennes eftertradare fram
till den 31 december 2026.

Val av ny suppleant fér Centerpartiet, Malin Forsbrand
Joakim Tyrskold (C) har den 10 juni frantrétt sin plats som suppleant i Skargardsstiftelsens
styrelse. Centerpartiet i Region Stockholm har valt in Malin Forsbrand som hans eftertradare

fram till den 31 december 2026.

Styrelsen beslutade;
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att till protokollet anteckna Region Stockholms val av ny suppleant f6r Miljopartiet,
Sigrid Walve samt Centerpartiets val av ny suppleant, Malin Forsbrand, fram till
den 31 december 2026.

Anmilan val av lekmannarevisorer i Skdrgardsstiftelsen i Stockholms ldn
Stockholms stad har for ar 2025 utsett Mia Sydow Molleby (V) som lekmannarevisor for
granskning av rakenskaper och forvaltning for ar 2025.

Region Stockholm har for ar 2025 utsett Hans-Erik Salomonsson (S) som lekmannarevisor for
granskning av rakenskaper och forvaltning for ar 2025.

Styrelsen beslutade;

att till protokollet anteckna Stockholms stads val av lekmannarevisor
Mia Sydow Molleby (V) for granskning av rakenskaper och forvaltning for ar 2025.

att till protokollet anteckna Region Stockholms val av lekmannarevisor
Hans-Erik Salomonsson (S) for granskning av rakenskaper och forvaltning for ar 2025.

§ 26 Inkomna skrivelser - Gidllno
Styrelsens drende 11/25

AU édrende 16/25

Foredragande: Ordférande och Vd

Det har inkommit en skrivelse frdn boende pa Gallné som handlar om krav pa atgarder for att
skydda Gallnos jordbruk, natur och ekosystem. Arbetsutskottet har diskuterat drendet och
beslutade att ge Vd i uppdrag att besvara skrivelsen och i 6vrigt lamna drendet utan vidare
atgard. Brevet kommer i dagarna skickas till undertecknad av brevet. Fortydligande fran
jordbrukaren Gosta pa Gallng, att han ej star bakom detta brev som gatt ut.

§ 27 Ovriga fragor

Féranmald av Cia Olsson och Mats Abrahamsson (MP) framforde oron fran skargardsbor om
hur skargardsstiftelsens jordbruk pa Hjalmo bedrivs. Det dr en ny jordbruksarrendator. Oron
handlar om att stangslingen av hagar ej ar tillforlitlig. Djur gar 16sa och ar vanvardade.

Vd svarade att stiftelsen har en tat kontakt med arrendatorn. Sofia som ar var
jordbruksforvaltare har kontakt med jordbruksarrendatorn veckovis. Just nu forsoker stiftelsen
hjalpa henne sa mycket det gar for att hamna ratt.

Det viktiga for stiftelsen ar att arrendatorn foljer avtalet vilket hon inte i dagslaget uppfyller,
men stiftelsen har forhoppning om att hon kommer att na dit. Stiftelsen tar med sig fragan
angaende stangsling sa att det prioriteras i arendet. AU kommer att ta upp Hjalmo6 som en
punkt pa ndstkommande arbetsutskottmote den 11 september samt diskutera drendet pa ett
extrainsatt Presidiemote.
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§ 28 verksamhetsplan 2026-2027 och budgetinriktning 2026
Foredragande: Ordforande, Vd och Tove Sjoblom, HR-chef

Ordforande redogjorde for de malsattningar som arbetsutskottet diskuterat fram och 6nskar ha
in i verksamhetsplanen for 2026-2027 som togs fram under AU métet den 27 maj. Dessa mal
ligger som underlag till dagens styrelsemote med utgangspunkt fran Vision 2030 och
malomraden i nuvarande Verksamhetsplan 2024-2025.

Darefter tog Tove Sjoblom, HR-chef, vid och informerade om att ledningsgruppen tillsammans
med arbetsutskottet samt medarbetare har tagit fram ett forsta forslag till mal for
verksamhetsplan 2026-2027 inom véara malomraden.
Var malsattning for dagen ar att ta ytterligare steg mot en ny verksamhetsplan for 2026-2027
som levererar mot Vision 2030.
Verksamhetsplan sa som den ser ut med de fyra huvudomradena samt de fyra organisatoriska
malen ar:

e Hallbar forvaltning

e Nojda besokare och andra intressenter

e Engagerade och stolta medarbetare

e Ekonomi i balans

Under dessa har vi malomraden som styrelsen idag kommer ha workshop kring.

Vd redogjorde for sina iakttagelser 6ver sitt forsta ar som Vd och hur vi bor jobba framat for att
driva stiftelsen i ratt riktning. Innan visionen kan nas maste vi skapa ordning och reda. Satta
malsattningar och standarden pa kvalitet utifran de medel/bidrag vi far in. Det finns en stor
vilja hos Skargardsstiftelsen att jobba med det vi har satt som mal att gora. Finns ocksa
specialistkunskap inom vara olika omrade. Den réda traden ar att vi behover en tydlig
planering i vart dagliga arbete och en gemensam bild 6ver vart vi ska och vad vi behover lagga
fokus pa. Det dr en utmaning vi har. Finns mycket historik som ligger och gnager men dven
mycket nytdnkande hur vi ska gora framat. Finns en styrka i att vi har olika satt att se pa saker
och ting samtidigt ocksa kunna acceptera allas olika syn och samlas och resonera kring det.
Finns dven en del gamla synder som ligger kvar. Vd nimnde som ex avtalet med var
entreprendr pa Finnhamn och brandinspektionen pa Fejan. Innan véar vision 2030 kan nds maste
vi skapa ordning och reda. Malséttningarna ska vara klara, matbara och vi ska veta vart vi ska.
Vi ska std bakom dem allihop. Sétta en kvalitetsstimpel pa vad vi ska gora. Vilken niva ska vi
leverera pa utifran det bidrag vi far. Planering av driften, underhall och skotsel dar alla vet vad
just jag som enskild medarbetare ska gora. Det ar oerhort viktigt att vi har en budget som racker
till for att na vara mal.

Dagen avslutades med workshop kring verksamhetsplan for 2026-2027. Alla i styrelsen fick

tycka till och kom med inspel. Tillsammans satte vi upp nya malformuleringar for de olika
verksamhetsomradena. Dessa malforslag kommer att diskuteras vidare pa kommande AU mote
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den 11 september. Beslut av Verksamhetsplan 2026-2027 sker darefter pa styrelsemotet den 23
oktober.

§ 29 Avslutning
Ordforanden 6nskad glad sommar och forklarade sammantradet avslutat.

Justeras: Vid protokollet:
Karin Falldin Ulrika Alberts
Ordforande Vd-assistent

Gunnar Soderholm

Dan Sonesson
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