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SKARGARDSSTIFTELSEN

Ordinarie ledamoter:

Tjanstgorande suppleanter:

Ovriga suppleanter:

Adjungerande ledamoter:

Ovriga nédrvarande:

Franvarande ledamoter:

Protokoll fort vid
Sammantride med styrelsen

for Skargardsstiftelsen i Stockholms lan
den 23 oktober 2025

Karin Falldin (C), ordférande

Lars Bryntesson (S), 1:e vice ordférande fr o m § 38
Harry Bouveng (M), 2:e vice ordférande
Roger Persson Osterman (S)

Annette Hultaker (KD)

Mats Abrahamsson (MP)

Gunnar Séderholm (S)

Jens Holm (V)

Johan Hedin (C)

Marietta de Pourbaix-Lundin (M)
Jessica Hilwéyn (V) fr om § 43

Robin Rosenberg (L)

Maria Karlsson (S) for Lars Bryntesson (S) t o m § 37
Sinikka Suutari (S) for Jessica Hilwéyn (V) t o m § 42
Michael Tiemann (M) {or Kjell Jansson (M)

Thomas Molin (M) f6r Dan Sonesson (M)

Johan Hjelm (L) for Bengt Karlstrom (KD)

Cia Olsson (MP)
Johan Hjelm (L)
Lennart Rydberg (L)

Asa Norrman, SIKO

Bo Gesslein, SIKO

Stevan Sulja, SMBF

Truls Neubeck, Friluftsframjandet

Hedvig Wiklander, Visita

Jessica Angstrom, WWF

Anita Lundin, Stockholms Lans Hembygdsforbund

Jan Zetterman, Vd
Ulrika Alberts, Vd-assistent
Mia Sydow Molleby (V), Lekmannarevisor

Hans-Erik Salomonsson (S), Lekmannarevisor

Dan Sonesson (M)
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Kjell Jansson (M)
Bengt Karlstrom (KD)

Franvarande suppleanter: Malin Forsbrand (C)
Svante Nordell (M)
Leif Obrink (L)
Marie Bladholm (M)
Lisa Rasmussen (V)
Klas Beskow (SD)
Galina Monsalves Leal (S) Slutat
Sigrid Walve (MP) slutat

Ovriga franvarande: Magnus Proom, Azets Revision & Radgivning AB

§ 30 Sammantradets 6ppnande
Ordforande Karin Falldin hédlsade valkommen och forklarade sammantradet Sppnat.

§ 31 Godkidnnande av dagordning

Den foreslagna dagordningen godkdndes efter en justering gjorts att punkt tretton “Beslut om
adjungering WWE” flyttades upp och blev punkt sex (§ 35) sa att Jessica Angstrom, WWE, blev
invald i borjan av styrelsemotet.

§ 32 Upprop och anmailan av tjanstgorande suppleanter for dagens mote
Efter upprop noterades till protokollet tjanstgorande suppleanter enligt nedan da ordinarie
ledamoter ej var narvarande.

- Maria Karlsson (S) f6r Lars Bryntesson (S) t o m § 37
- Sinikka Suutari (S) for Jessica Hilwéyn (V) t o m § 42
- Michael Tiemann (M) for Kjell Jansson (M)
- Thomas Molin (M) f6r Dan Sonesson (M)
- Johan Hjelm (L) for Bengt Karlstrom (KD)
Styrelsen godkéande ndrvaroratt for Alfred Yrjas politisk sekreterare (L) Region Stockholm.

§ 33 Val av tva protokolljusterare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll valdes Harry Bouveng och Gunnar Séderholm.

§ 34 Foregaende protokoll
Styrelsens drende 11/25

Protokoll fran styrelsemoten den 16 juni 2025 godkéndes och lades till handlingarna.
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§ 35 Beslut om adjungering WWF
Styrelsens drende 12/25
AU-arende 22/25

WWFs behover dndra sin adjungering av representant till Skargardsstiftelsens styrelse da Linda
Berglund avslutat sin tjanst pA WWF. Hennes eftertradare heter Jessica Angstrom, gruppchef
Svenska arter och livsmiljoer.

Styrelsen beslutade;
att adjungera WWFE:s representant Jessica Angstrom.

§ 36 Information fran ordférande och arbetsutskottet
Foredragande: Ordférande

Ordféranden gav en muntlig aterkoppling fran moten som skett med arbetsutskottet under
hosten. Arbetsutskottet har bland annat arbetat med att fa till ett nytt fastighetsinvesterings-
bidrag med regionen vilket kommer tas upp under budgetpunkten. Presidiet hade i augusti ett
mote med styrelsens adjungerande dar de fick komma med inspel till Verksamhetsplanen for
2026-2027. Fokus lag pa de operativa delarna och idéer kring konkreta samarbeten.

Ordforande informerade ocksa om att hon och Marta Martin Granlund, nya
skargardsregionradet, haft mote med en privat entreprendr pa Uto ddr han framforde ett
onskemal att han vill att Skargardsstiftelsen ansoker om permutation sa att stiftelsen kan silja
marken till honom och darmed majliggora for honom att bygga bostader pa den mark han idag
forhyr.

Ordforandes svar var att hon ej kommer att lyfta den fragan till styrelsen men ville informera
styrelsen att denna fraga har kommit upp.

Asa Norrman, SIKO, stillde fragan om situationen pa Hjalméo och hur Skérgardsstiftelsen har
tagit det vidare. Vd atergav att han haft ett méte med ordforande for vagforeningen pa Hjalmo,
som representerade dem, &ven mote pa plats har skett. Nar ny arrendator ar pa plats sa
kommer ett introduktionsméte med de boende pa Hjalmo ske. Annons har gatt ut, den ligger
pa hemsidan samt i tidningen ATL.

§ 37 Verksamhetsplan 2026-2027
Styrelsens darende 13/25
AU-drende 25/25

Foredragande: Vd

Vd redogjorde for Verksamhetsplan 2026-2027. Verksamhetsplanen har arbetats fram i olika

forum; stiftelsens medarbetare, ledningen, arbetsutskottet, styrelsen samt de adjungerande har
fatt tycka till. Slutversionen har gatts igenom av arbetsutskottet.
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Vd gick igenom de fyra huvudomradena med tillhérande mal:

. Hallbar forvaltning

. Nojda besokare och andra intressenter
. Engagerade och stolta medarbetare

. Ekonomi i balans

Vd tillser att aktivitetsplanering utifran malen gors sa att de blir mer méatbara och konkreta.
Styrelsen diskuterade och stéllde fragor.

Ledamot Marietta de Pourbaix-Lundin (M) yrkade som ett tilligg en femte punkt till:
Organisatoriskt mal 2 - Ekonomi i Balans som lyder ”Se 6ver majligheten att salja vissa
fastigheter”.

Ordforande yrkade avslag pa Mariettas tilliggsyrkande med anledning av att det inte bor vara
ett eget mal utan snarare ett forhallningssatt i det dagliga arbetet med att rusta upp eller
utveckla nya afférer.

Styrelsen beslutade;
att anta verksamhetsplan for 2026-2027 och att den galler under en tvaars period.
att avsla Marietta de Pourbaix-Lundins tilldggsyrkande.

Ledamot Marietta de Pourbaix-Lundin (M) reserverade sig till f{érman for eget forslag
(se bilaga 1).

§ 38 Koncernbudget 2026

Styrelsens drende 14/25

AU-drende 26/25

Kansliets PM fran 30 september 2025
Foredragande: Vd

Vd presenterade koncernens budget {or 2026.

De totala intdkterna budgeteras till 139 Mkr, en 6kning med 7 % jamfort med budget 2025.
(+2% exkl. investerings- och fastighetsinvesteringsbidrag).

De totala kostnaderna budgeteras till 139 Mkr, -7% jamfér med budget 2025.
(+2% exkl. investerings- och fastighetsinvesteringskostnader)

Inom ramen for faststédlld koncernbudgets reserv kan medel anvéandas for utveckling av
samverkan med civilsamhallet, till exempel genom idéburna och offentliga partnerskap (IOP).
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Enligt Stiftelsens nuvarande avtal (2024-2027) med Region Stockholm erhalls inget
investeringsbidrag kommande ar.

Ett nytt Fastighetsinvesteringsbidrag om 15 Mkr per ar kommer beviljas i ett tilliggsavtal for
aren 2026 och 2027.

Styrelsen diskuterade och stillde fragor.
Styrelsen beslutade;
att anta koncernbudget for Skargardsstiftelsen i Stockholms lan f6r 2026.

§ 39 Sammantradesdagar 2026
Styrelsens darende 15/25
AU-drende 29/25
Foredragande: Ordférande

Sammantradesdagar for styrelse och arbetsutskott under 2026
(Kallelse skickas ut tva veckor innan motet dger rum, handlingar senast en vecka innan)

Styrelse Arbetsutskott

* Sportlov v 9 23-27/2 Fre 6/2 Utskick av handlingar till AU

* Pasklov v 15 3-10/4 Fre 13/2 10-12 Framatsyftande AU-mote
Reflektion omorganiseringen
Process for ny vision

*Rod dag 1/5

*Kristihimmelsfard 14/5 ons 25//3 Utskick av handlingar till AU

*Midsommarafton 19/6 Ons 1/4 10-12 Arsberittelse 2025

*Hostlov v 44 26-30/10 Bokslut 2025, dven AB Uto Havsbad
Nya upplatelseavtal tecknade 2025
Attestinstruktion 2026
Arbetsordning och delegations-
bestammelser 2026
Val av revisor och lekmannarevisorer for
2026

Fre 17/4 Utskick av handlingar till Styrelsen
Fre 24/4 10-12 Info nya upplatelseavtal tecknade 2025

Arsberittelse 2025

Bokslut 2025, aven AB Uto Havsbad.

Attestinstruktion 2026

Arbetsordning och delegations-
bestammelser 2026

Val av revisor och lekmannarevisorer for
2026

Tors 14/5 Utskick av handlingar till AU
Tors-Fre Heldag, Koncernens utfall tertial 1, prognos 1 —
21-22/5 besok pa 2026

Hjalmo- Budgetinriktning f6r 2027

Gillno
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Bolagsstdmma och Styrelse-
sammantrade i AB Utd Havsbad

Fre 5/6 Utskick av handlingar till Styrelsen

Fred12/6  Heldag Koncernens utfall tertial 1, prognos 1 —
besok pa 2026
Fejan Budgetinriktning for 2027

Fre 18/9 Utskick av handlingar till AU
Fre 25/9 Heldag Diskussion/preliminar budget 2027
Sammantradesdagar 2027

fre 16/10 Utskick av handlingar till Styrelsen

Fre 23/10 10-12 Koncernbudget 2027
Sammantradesdagar 2027
Fre 30/10 Utskick av handlingar till AU
Fre 6/11 10-12 Utfall tertial 2, prognos 2 — 2026
Firmatecknare 2027
Fre 27/11 Utskick av handlingar till Styrelsen
Fre 4/12 10-13 Firmatecknare 2027
Utfall tertial 2, prognos 2 - 2026
Jullunch

Ordforande gick igenom forslag pa sammantradesdatum f6r kommande ar. Ordforande
informerade om att kallelse och dagordning ska enligt stadgarna skickas ut tva veckor innan
styrelsemotet dger rum. Handlingar kommer hadanefter skickas ut senast en vecka innan
styrelsemétet. Andringen kommer att foras in pa stiftelsens arbets- och delegationsordning till
varen 2026.

Styrelsens diskuterade och stéllde fragor.

Styrelsen beslutade;
att godkdnna sammantradesdagar for styrelsen under verksamhetséaret 2026.
att kallelse med dagordning skickas ut tva veckor innan och handlingar skickas ut

senast en vecka innan styrelsemotet dger rum.

§ 40 Val av revisor
Styrelsens drende 16/25
AU édrende 30/25
Foredragande: Ordférande

KPMG har tagit ett strategiskt initiativ att avyttra den del av verksamheten som framst
fokuserar pa revisions-, radgivnings- och skattetjanster till sma foretag samt uppdrag till
medelstora foretag pa de orter som ingar i forvarvet. Avyttringen innefattar aven revisions- och
vissa radgivningstjanster till kommuner och regioner.

Baserat pa den transaktion som varit mellan KPMG AB och Azets Revision & Radgivning AB,
da det i saval i Skdargardsstiftelsen i Stockholms lan (802405-0216) som i det underliggande
dotterbolaget AB Uto Havsbad (556002-8713) handlar om byraval.
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Styrelsen beslutade;

att anta valet av det auktoriserade revisionsbolaget Azets Revision & Radgivning
AB med organisationsnummer 559480-5169 till ny revisionsbyrd med
huvudansvarig auktoriserad revisor Magnus Urmas Proom (700716-0430)
Adress: Sveavigen 165, 113 46 Stockholm

§ 41 Fastighetsforsakringar
Styrelsens drende 17/25

AU arende 27/25
Foredragande: Vd

Vd redogjorde f6r den sammanstallning som gjorts utifran den klassificerings-struktur
avseende forsakringsnivaer som foreslagits for samtliga byggnader. Syftet ar att minska
stiftelsens arskostnad av forsakringar i form av en annan riskniva.

Fastigheterna dr indelade i fyra kategorier.

Klass 1 — Verksamhetskritiska byggnader som ar vl underhallna och ska ateranskaffas vid en
skada. Exempelvis vardshus och byggnader med kulturella mervarden. Fullvardesforsakras.

Klass 2 — Byggnader som ar vdl underhdllna och som ska ateranskaffas vid en skada.
Fullvardesforsakras.

Klass 3 - Byggnader av enklare karaktar. Kan ha eftersatt underhall och som troligen inte
kommer byggas upp igen som de ser ut idag. Forsdakringsbeloppet satts till den ersattning som
Skargardsstiftelsen vill ha vid en skada. Kan motsvara ett marknadsvarde. Forsta risk forsakras.

Klass 4 — Byggnader som ej ar vare sig verksamhetskritiska och/eller ar i daligt skick samt
enklare byggnader vars varde understiger sjalvrisken 10 pbb. Dessa forsakras endast for

rojning, rivning och sanering.

Styrelsen diskuterade och var eniga om att justeringen av risknivan ar rimlig. Om denna
rapport antas kommer det att justeras i budgetprognosen for 2026.

Styrelsen beslutade;
att godkanna Vds rapport och lagga den till handlingarna.

§ 42 Inkomna skrivelser — Stolder i S6dersundet - Kapellskar
Styrelsens drende 18/25

AU édrende 31/25

Foredragande: Ordférande
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Ordfoérande redogjorde for brev som inkom i juni till Skargardsstiftelsen angaende batstolder i
Sodersundet-Kapellskar. Svar skickades av Vd men brevskrivarna onskar dven att styrelsen ska
aterkomma i fragan. De fragor de specifikt stallt ar:

1. Redogorelse for vilken tillsyn som styrelsen har genomfort i Sodersundet 2022-2025.

2. Forklaring till varfor inga forebyggande atgarder vidtagits, trots aterkommande brott och
patalade brister.

3. Besked om vilka atgarder styrelsen avser att vidta for att sakerstélla att Skargardsstiftelsens
stadgar efterlevs gallande tillsyn och trygghet.

Vd och forvaltning har jobbat vidare med laget i SOdersundet sedan i juni. Vd informerade att
det kommer ske ett byte av arrendator vid arsskiftet och den nya arrendatorn kommer att
undersoka majligheten att infora kameradvervakning, atgarda det som ar trasigt och infora en
vaktlista pa batklubben dar stolderna har skett som campingen arrenderar.

Styrelsen beslutade;

att notera rapporten av den kommunikation Vd har haft med nuvarande och
kommande arrendator.

att stélla sig bakom Vd:s svar till brevskrivarna i darendet samt notera att den nya
arrendatorn kommer att vidta adekvata atgarder.

§ 43 Anmailningsirenden
Styrelsens drende 18/25
Foredragande: Ordforande

Avgdende suppleant
Sigrid Walve, suppleant fran MP har avsagt sig sin plats i styrelsen. Miljopartiets valberedning i
Regionen har ej till dagens styrelsemote hunnit viélja ny ersattare.

Galina Monsalves Leal, suppleant fran S har avsagt sig sin plats i styrelsen.
Socialdemokraternas valberedning i Regionen har ej till dagens styrelseméte hunnit vélja ny
ersattare.

§ 44 Ovriga fragor

Ledamot Roger Persson Osterman tog upp att idag ar det Skyddsombudens dag. Det
foranledde till att han hade 6nskemal om mdajligheten finns att titta ndrmare pa effekten av den
nya forvaltningsorganisationen i form av en rapport som redogor for hur omorganiseringen
kan ha paverkat driftteknikerna néar det kommer till arbetsmiljon och arbetssatt.

Karin Failldin anforde att effekten av den nya forvaltningsorganisationen kommer tas upp till
diskussion pa AU-métet i februari.
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Robin Rosenberg tog upp fragan on brandskyddsatgéarder pa Fejan — Vd informerade om status
pa fastigheten Wasa. Stiftelsen har skickat ett nytt forslag pa atgarder till brandmyndigheten
och de har gett stiftelsen vissa mdjligheter att verkstdlla ndgra av dem. Stiftelsen gar dem till
motes pa vissa punkter men kommer inte mota dem vid den EI60 grans som
brandmyndigheten har satt pa byggnaden, da stiftelsen anser att det ar en f6r hog brandgrans.
Arrendatorn som driver Fejan har sagt okej till stiftelsens atgarder. Far stiftelsen ett positivt svar
fran raddningstjansten i Norrtilje sd kommer arbetet paborjas snarast mojligt.

Bryggplan i Norrtélje — Bo Gesslein, SIKO, informerade om att de genomfor en plan for alla
bryggor i Norrtilje kommun och klassar dem inom olika kategorier i vilket skick bryggorna ar.
Hade 6nskemal om att Skargdardsstiftelsen deltar pa dessa moten da stiftelsen ar deldgare av
vissa marker de &r beldgna pa. Vd informerade om att driften gor samma genomgéng av
stiftelsens bryggor varje ar samt atgardar det som behovs. SIKO menar att det har handlar om
att stiftelsen dger marken dar samfélligheter har sina bryggor. SIKO lovade att &terkomma om
vilka omraden det galler och se till att stiftelsen bjuds in till kommande moten.

§ 45 Avslutning
Ordforanden forklarade sammantradet avslutat.

Justeras: Vid protokollet:
Karin Falldin Ulrika Alberts
Ordforande Vd-assistent

Gunnar Soderholm

Harry Bouveng
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Styrelsens drende 13/25
Bilaga 1.

Reservation
Skargardsstiftelsen i Stockholm Lan 23 oktober 2025

§ 37 Verksamhetsplan 2026-2027

Jag reservera mig till forman for mitt tillaggsyrkande under rubriken;
”Organisatoriskt mal 2, Ekonomi i balans”.

Mitt tillaggsyrkande ”Se 6ver mojligheten att sélja vissa fastigheter” skulle bli en femte punkt
under “Mal 2026-2027".

Jag anser att styrelsen for Skargdrdsstiftelsen har ett ansvar for stiftelsens ekonomi bade pa
kort- och langsikt, dvs ha framforhallning och darmed se 6ver alla méjligheter for framtida

intakter.

Marietta de Pourbaix-Lundin, M
Haninge
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