


Dialog, forbattring
och tydlighet i fokus

Sedan jag kom hit som ny Vd i maj 2024 har jag égnat mig at
att sdtta mig in i verksamheten och identifiera de omréden
som behover fortydligas, férenklas och forbdattras. Stort
fokus har legat pa fastighetsférvaltningen, det vill séga att
skapa underhdllsplaner fér de hus, marker och vatten vi
férvaltar. Jag har ocksé traffat sG ménga som maojligt av
vara intressenter - jordbrukare, entreprendrer och hyres-
gdster pd darna - fér att lyssna in och férstd deras behov.

Som alla verksamheter har vi utmaningar, hos oss giller det framfor allt
bredden pa uppdragen kontra védra resurser. Naturvard, vattenvard, forvaltning
av manga fastigheter i skargdrdsmiljo dar vi ska ge forutsdttningar for att
professionell verksamhet ska bedrivas. Uppdraget ar brett och tangerar manga
omrdden. Prioritering har darfor varit ett nyckelord och vi har lagt mycket
vikt vid att fordela resurserna pd ett ansvarsfullt vis.

Det som har varit glidjande att uppticka dr att vi har en organisation med
otroligt mycket kraft och kunskap. Har finns medarbetare som gor ett kanon-
jobb for skdrgdrden och Skargdrdsstiftelsen och brinner for att fortsatta gora
det i framtiden. Tillsammans fortsatter vi att utveckla och forsta var roll i de
olika sammanhang vi ar med i, som markagare, fastighetsdgare och samarbets-
partner. I ar har vi ocksa varit extra stolta att fa se ndgra langsiktiga projekt
bli verklighet — till exempel den redan internationellt omtalade Stockholm
Archipelago Trail dar vi varit med i konceptfas, uppbyggnad och forverkligande,

V D h q r o r d et liksom upprustningen av kulturhusen pa Utos Lurgata, samt de akvatiska
atgirder som vi utfort for att restaurera ekosystem och vatmarker.
Skéargdrdsstiftelsens uppdrag ér att Nu 6kar vi takten infor nasta dr, med fokus pa att forstiarka dialogen med
vara intressenter. Vi fokuserar ocksa pd att fa till en planerad drift, med
uppdrag som ar forankrade i tydliga underhallsplaner, sd att vi kan stotta

alla de jordbruk, entreprenorer och arrendatorer som ar sa viktiga for oss
alla for att uppratthélla en tillgdnglig, 6ppen och livskraftig skargard.

tillgéingliggdra Stockholms skargard for

besdkare och att férvalta vart bestdnd av
mark, skog, vatten och byggnader.
Genom att gora det kan vi erbjuda

hallbara och tillgangliga skargdrdsmiljoer Jan Zetterman, VD Skirgirdsstiftelsen
fér nuvarande och framtida generationer.
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Darfor finns vi

Skargardsstiftelsen dr en av Stockholms Iéns
stérsta markdagare. Vart uppdrag handlar om att

bdade bevara och utveckla vardefulla natur-
miljder, rekreationsomrdden och fastigheter
for dagens och morgondagens besdkare.
Samt bidra till en livskraftig 6ppen skargard
dar det gér att leva, verka och bo éret om.




Fejan. Foto: Bosse Lind

Skargardsstiftelsen ar en av Stockholms léns
storsta markéagare med ett stort bestdnd av
byggnader, mark/skog och vatten.
Skargardsstiftelsens markinnehav ska
mojliggéra en tillgéinglig skargard for alla.

§ Stiftelsens dndamal &r att med donerade

och férvarvade fastigheter som grund
verka fér att bevara Stockholms skargards
egenart, naturvarden och landskapsbild och
samtidigt frédmja utvecklingen av friluftsliv, kultur,
rekreation och turism med beaktande av den
bofasta befolkningens intressen.

Totalt innehar Skirgardsstiftelsen 11 000 ha mark och mer dn
20000 ha vattenomraden i sex kommuner. Nistan alla omrdden
ar skyddade som naturreservat, manga ir ocksd Natura 2000
omrédden, med sirskilda krav pd naturvard och markanvindning.

I koncernen ingdr dven AB Uté Havsbad, ett helidgt dotterbolag
till Skargardsstiftelsen i Stockholms ldn.

Skidrgdrdsstiftelsens styrelse ar tillsatt av Region Stockholm,
Stockholms stad och skidrgardskommunerna. Antalet ordinarie
ledamoter dr 15 st med lika manga suppleanter. Under 2023
har fem personer varit adjungerade foretridande olika intresse-
organisationer. Arbetsutskottet har fem ordinarie ledaméter och
fem suppleanter. Styrelsen har under dret haft sex sammantriden
och arbetsutskottet har haft dtta sammantriden.

§ Styrelsen skall svara fér att byggnader

och anléggningar i omrédet anvénds
pd bdsta satt for att frémja stiftelsens andamal
samt skall i dvrigt upprusta, underhalla och vid
behov utveckla anladggningar och verksamheter
till gagn for stiftelsens d&ndamal.
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Vdara omrdaden

Skargdrdsstiftelsens marker bestdr av ett 40-tal
omraden fran Orskir i norr till Karingboda i soder.
De ir olika i karaktidr och bestar av allt ifrdn lummiga
strovomraden och insjoar pa fastlandet till karga
klippor och 6ppet hav i ytterskdrgarden. Nistan alla
ar naturreservat och har héga natur- och besoksvirden.
Alla dr 6ppna for allmdnheten. Flera dr ocksa
skyddade enligt Natura 2000, och vi har dven ett
stort antal djurskyddsomraden.

Fastigheter

P4 vara omréden stdr det ocksa cirka 2 000 byggnader
och anldggningar. Dessa bestdr av viardshus, vandrar-
hem, stugbyar, fritidshus, lokaler, permanenthus,
fyrar, kvarnar, jordbruksfastigheter med mera. Utover
det; kajer, vattenverk, reningsverk, pumphus, vigar,
sopmajor och mycket mer. Skiargérdsstiftelsen
bedriver ingen egen turistisk verksamhet, forutom
vandrarhemmet pd Huvudskir, men ar indirekt
verksam genom de entreprenorer som arrenderar av
oss och erbjuder ett rikt utbud av service till besokarna.
Skargardsstiftelsens personal arbetar med forvaltning
och utveckling av vdra omraden och fastigheter.
Utover var egen personal sysselsitts hundratals
personer som ar verksamma pa de krogar, hotell,
vandrarhem, vardshus, stugbyar och gasthamnar

som stiftelsen arrenderar ut.

En gammal idé
- modernare &n nagonsin

Vi arbetar alla utifran var grundidé som idag
kdnns modernare dn nagonsin. Att verka hallbart
for att bevara och utveckla virdefulla naturmiljoer,
kulturarv. Att halla delar av skargdrden 6ppen

och tillganglig for alla ar nagot som ligger i tiden.
Att kunna nyttja utan att dga ar ocksa en forut-
sattning for manga att kunna vistas i skargarden.

ks
11000

hektar mark

20000

hektar vatten

.
LA §

Fler an

2

milj_oner
besokare

SKARGARDSSTIFTELSEN ARSBERATTELSE 2024 5



Aret som gick

2024 med ny Vd och ny férvaltnings-

organisation pd& plats har fokus legat pd att
f& till bra struktur for drift och forvaltning.
Samt god dialog med samarbetspartners,
intressenter och kunder. Lds mer om
verksamheten p& kommande sidor.
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Ut6. Foto ?

Verksamhet 2024

For att kunna félja upp verksamheten under 2024
har Skdrgardsstiftelsen arbetat inom fyra olika
malomrdden med verksamhetsplanen som styrmedel.

Malomrade 1:
Hallbar férvaltning

Hallbar utveckling ar ett 6vergripande verksamhetsmal for hela Skargdrdsstiftelsen.
Det innebdr att vi arbetar med mélsittningen att hdllbarhet 4r en sjalvklar och inte-
grerad del i var verksamhet och en utgdngspunkt for var utveckling. Under dret har
vi fortsatt att arbeta metodiskt enligt framtagna héllbarhets- och underhallsplaner
for hela bestandet av byggnader, mark, skog och vatten och dgnat sarskild uppmark-
samhet 4t att utveckla naturvardsplanerna for vatten och besoksanordningar. Nya
anvindningsomrdden for mark och byggnader har skapats i syfte att 6ka de egna
intakterna likval som tillganglighet. Genom foriandrad teknik och ny logistik av bland
annat sopor och dass har vi fatt fler hdllbara l6sningar for det rorliga friluftslivet.

Malomrade 2:
Nojda kunder, besokare och intressenter

Arbetet med att stirka relationen med véra entreprendrer och intressenter har
fortgdtt under hela dret. Vi har haft storkundstraffar dar det diskuterats vilka
forbattringar som kan genomféoras och satsat extra mycket pd att besoka vira
hyresgister och arrendatorer. Driftsittningen av funktionen for digital felanmalan,
som sjosattes forra sommaren, har fortlopt. Den har mojliggjort att hyresgdster
och besokare kan anmala fel i exempel hus, dass, sopmajor, lings stigar och pa
rastplatser i naturreservaten med hjalp av det digitala systemet. Driftteknikerna
far numera anmalningarna direkt och kan hantera och aterrapportera tillbaka

till hyresgéster och besokare omedelbart, vilket ocksa ger oss tillforlitlig statistik.
Vira storre kommersiella hyresgaster har fitt en egen portal for felanmilan — dir
de kan folja sina drenden. Under dret har vi ocksa starkt det teambaserade synsittet
i forvaltningen och den kontinuerliga samverkan vi har med olika myndigheter och
organisationer — som till exempel Léinsstyrelsen, Skogsstyrelsen, Jigarforbundet,
foreningen Jordbruksforvaltarna, SBU, Sportfiskarna, Stockholms universitet,
Baltic Science Center pa Skansen med flera. Omdaningen som genomforts med
att byta ut gamla utedass mot nya, moderna slamtoaletter har forbattrat driftens
arbetsmiljo och dven okat standarden for vara besokare. Den har hittills innefattat
nio av vara omrdden och kommer att fortgd under 2025.
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Malomrade 3:
Engagerade och stolta medarbetare

2024 har vi delvis haft en ny ledning, som arbetat med ett ndrvarande och
tillitsfullt ledarskap. Ett kvitto pa det ar att vi inte haft ndgon persona-
lomséttning alls de senaste tva dren. Eftersom medarbetartrivsel ar en viktig
forutsadttning for att vi ska kunna moéta forviantningar i en omvirld med
okad rorlighet pa arbetsmarknaden gor det oss extra stolta. Satsning pa
konferenser och moten dar medarbetarna har triffats och fitt utbyta
erfarenheter har varit en bidragande orsak. Vi har ocksa arbetat vidare med
att klargora ansvar och befogenheter, samt att kontinuerligt se 6ver rutiner.
Under 2024 har vi ocksa implementerat mal och resultatstyrning i vara
arbetssitt, gjort en genomlysning av kompetensbehov och kompetenser,
arbetat kommunikativt med coachande ledarskap och tagit oss tid att samtala
och arbeta tillsammans kring Skargardsstiftelsens uppdrag och verksamhets-
plan. Under éret har vi dven sett ver var motesstruktur och gjort
forbattringar for att sakra dialog och forbattra internkommunikationen.
Nu arbetar vi vidare med bland annat: struktur, kundbemoétande och att
forstd och forhalla oss till de prioriteringar som vért uppdrag grundar sig i.

W_/

Malomrade 4:
Ekonomii balans

Nir det giller ekonomin har vi sett dver Skdrgardsstiftelsens finansierings-
modell med 6kat fokus pa insamlingsverksamheten, sirskilt nar det giller
intdkter fran gavor och bidrag. Utifrdn nya forutsittningar att utveckla
och forfina nyckeltal for battre uppfoljning och ekonomistyrning ser vi en
tydligare héllbar inkopsprocess dér vi vill sinka kostnaderna ytterligare
och skapa nya synergier — med malet att uppna full sjilvfinansiering i de
kommersiella delarna efter 2025.

Ut6. Foto Lotta Karis
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Axplock fran 2024

Vandringar fér biologisk mangfald

Den 22 maj var det internationella dagen for biologisk
mangfald — och i samband med det bjod Skirgéardsstiftelsen
in till tvd kvillsvandringar i Kiaringboda och pa Ridders-
holm. Vandringarna blev en unik och uppskattad mojlighet
for alla att ldra sig mer om naturreservaten och om
Skargardsstiftelsens arbete for den biologiska mangfalden.

Nya bojar for bes6kare

I undervattensprojektet som Skdrgéardsstiftelsen dr med
och driver i samarbete med WWF och Aptea har vi
under dret placerat ut ytterligare bojar i naturhamnarna
Osterhamn pa Lidén och i Ostermarsfladen pa Nattaro.
Totalt finns nu 55 bojar for besokande fritidsbatar.
Projektet har som mal att avlasta bottenvegetation fran
ankring och restaurera ankringsskadade algriasingar.

Uppdaterade kartor och skyltar

P4 Skidrgardsstiftelsens sex fastlandsomraden och fem
skdargardsomraden placerades under 2024 nya kartor och
informationsskyltar ut. De nya skyltarna innefattar upp-
daterad information om bland annat nya vandringsleder,
reservatsinformation och felanmailan.

Gladjande fynd av Laderbagge

Sommaren 2024 uppticktes dter den rodlistade liderbaggen
i Stockholms skirgard. Laderbaggen ar mycket sallsynt i
Sverige och bedoms vara hotad pa grund av forlusten av
gamla 16vtrdd. Men nu finns det alltsd nytt hopp for artens
framtid i regionen — och vi tror och hoppas att Skargards-
stiftelsens omfattande arbete for att framja och foryngra
lovtradsbestandet har varit en bidragande orsak.
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i\lgr&set frodas

I juni planterade Skargardsstiftelsen dlgris i den vilbe-
sokta naturhamnen i Osterhamn pa Lido — ett projekt
for att forsoka restaurera bottnar efter ankringsskador.
Vi satte ocksd upp staket runt delar av planteringen for
att forhindra blastdng att etablera sig. Nar vi i september
kontrollerade botten igen visade det sig glidjande nog att
plantorna hade klarat sig bra.

Stockholms skérgard
- en av viarldens toppdestinationer

Nir National Geographic sldppte drets lista dver varldens
25 mest seviarda destinationer var Stockholms skargard
med som en av de utvalda. Den unika naturen, aktivite-
ter och mojlighet att resa hallbart var ndgra av skilen,
liksom Stockholm Archipelago Trail som ocksa nimndes
— ndgot som gor oss extra stolta och glada.

Fler upptéacker skérgarden

Med hjilp av bidrag fran Region Stockholm och EU
har var digitala omradesguide upptickskirgarden.se
utvecklats och fler guider och tips kring skidrgarden
har hittat bidde nationella och internationella lisare.
Guiderna har ocksd utvecklats redaktionellt under
aret, sokoptimerats och oversatts till engelska.

Premidr for Stockholm
Archipelago Trail (SAT)

Under aret har vi deltagit i det stora arbetet med plane-
ringen av Stockholm Archipelago Trail — som 6ppnade

i november. Som storsta markagare har vi haft ett ndra
samarbete med Stockholm Archipelago som initiativta-
gare och med hjilp av nyckelpersoner och forvaltare har
ansvaret fordelats. Leden binder samman 21 stycken oar
och erbjuder ett nytt och tillgangligt sitt att vandra i
Skargarden. Tre olika svarighetsgrader finns att vilja pa;
Latt, Medel och Utmanande - liksom tydlig information
om tillgdnglighet, 6vernattning och resan ut, bade pa
plats och digitalt.

SKARGARDSSTIFTELSEN ARSBERATTELSE 2024
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Forbdttrade vandringsleder

Vi har dven rustat upp 6vriga vandringsleder, satt

upp nya grillar och sjilvstangande grindar for det
rorliga friluftslivet. Dessutom har vi arbetat aktivt med
forbattringar av vira besoksanordningar for det rorliga
friluftslivet, framfor allt pa fastlandsomradena.

Stangmadrket och sociala kanaler

Skargardsstiftelsens magasin Stdingmarket har under
2024 skickats ut i en upplaga pa 106 000 exemplar.
Det médnadsvisa digitala nyhetsbrevet har cirka 14 842
prenumeranter (en okning med 5,3%) med hog
oppningsprocent. Vi fortsitter att fa fler foljare for
Skargardsstiftelsen bade pa Instagram (24 200 foljare)
och Facebook (22 000 foljare) — som har okat med
cirka 700-1 000 foljare var.

Ndttard. Foto Gustaf Waesterberg

Véardefulla Skargardsvénner

Stodjande Skdrgdrdsvinner (privatpersoner) for 2024
dr nu ndrmare 12 419. Under dret har vi dven mottagit
generosa gavor fran privatpersoner och foretag.

Hallbarhetsaktiviteter under 2024

Under dret har Skargdrdsstiftelsen bland annat deltagit
i ett projekt tillsammans med Skippo och aktorer inom
HaVs projekt Ekosystembaserad havsforvaltning.

Dir har det tagits fram ett skikt i navigation-
sverktyget som ska kunna visa var det finns

extra kanslig botten att ta hdansyn till.

SKARGARDSSTIFTELSEN ARSBERATTELSE 2024
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Nyinspelning av Saltkrakan

Skargardsstiftelsen har i manga dr samarbetat med
Filmregion Stockholm-Mdlardalen, Stockholm
Archipelago och niaringen genom att erbjuda unika
inspelningsplatser i Stockholms skirgard. Genom detta
samarbete vill vi inte bara 6ka medvetenheten om den
fantastiska skirgarden, utan ocksa inspirera fler att
uppticka dess skonhet och rika kultur.

Under aret har vi vilkomnat ett antal filminspelningar
pa vara omrdden. Den mest vilkdnda i skdrgards-

sammanhang ar sikerligen nyinspelningen av Saltkrdkan.

Den ilskade TV-serien som symboliserar essensen av
skdrgarden spelas bland annat in pd Uto, dar familjen
Melkerssons snickargard inryms i ett av vdra hus.

Friluftsframjandet tar 6ver
Utbildningsplats Gald

Skargardsstiftelsen har byggt upp och ansvarat for Utbild-
ningsplats Galé sedan 2016. Detta har gett skolelever i
Stockholms ldn tillgdng till en alternativ lirmiljo, som ska
resultera i positiva naturupplevelser, 6kad hilsa och 6kat
larande. Fran och med sommaren 2024 overlats verksam-
heten till Friluftsfraimjandet.

Skargardsstiftelsen tillgidngliggor genom vért stora mark-
och fastighetsinnehav omraden i Stockholms skargird for
alla. Genom att lata Friluftsfraimjandet ta over ansvaret och
driva utbildningsplatsen blir Galo en arena for att né ut till
just den unga malgrupp som kanske allra bast behover vara
rekreationsomraden

Sluta tanka havet
och One Water

Vi fortsitter att vara en del i

resan mot en fossilfri skargard.

Initiativet Sluta tanka havet som drivs av Lansstyrelsen i
Stockholm i samverkan med stiftelsen One Water och ett
antal viktiga aktorer for skiargdrdens framtid arbetar vi med
att initiera omstillning till fossilfritt. I kampanjen ingar
forutom information om alternativa drivmedel ocksa upp-
maningen att sluta anvanda tvataktsmotorer. For att sprida
budskapen och né ut bide nationellt och internationellt ges
god spridning genom swim-runtivlingen One Water Race.

Skdrgardsstiftelsens
Blagréna rapport

I den Bldgrona rapporten berittar
vi om Skidrgardsstiftelsens arbete
for okad biologisk méangfald, hojda
naturvarden, naturupplevelser och
ett friskare Ostersjon. Rapporten
som lanserades under varen berittar
bland annat om hur vi arbetar aktivt for att bevara och
utveckla viktiga naturvirden och virden for dig som besoker
vdra omraden. Om hur vi skoter vdra naturreservat for att
gynna naturmiljon pd bésta sitt for biologisk mangfald,
fungerande ekosystemtjinster och hoga upplevelsevirden.
Helt enkelt om hur vi skéter naturen for din och framtidens
skull och hur du kan hjilpa till. Bade genom dina handlingar,
men ocksd om hur du kan stodja oss i att gora dnnu mer.

Traffar med entreprenorer,
arrendatorer och intressenter

Skargardsstiftelsen ar representerade i manga sammanhang
med skargdrdsfragor i fokus. Vi har ocksa genom alla vara
entreprenorer, arrendatorer och hyresgister ett stort nitverk av
aktorer som vi forsoker traffa under aret. 2024 har inneburit
maénga sadana traffar, hir en bild fran Regionala skargards-
radets tur i december dir SIKO stod for programmet och

var jordbruksarrendator Maria Jorgensson tog emot och
presenterade sin verksambhet.
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Ett axplock av
atgdrder pa
vara omraden

Vi har under dret fortsatt att
utveckla vara omraden. Férutom
det som tidigare omnamnts har
vi dven utfort féljande projekt:

Riddersholm. Foto Gustaf Waesterberg

BEVARANDE AV NATURMILJO

Restaurering av hagmarker och bryn,
rojningar och fristillningar av virdefulla
trad har gjorts pd manga omraden.

STANGSEL OCH
RESTAURERING

Vi har forbattrat eller anlagt nya stangsel till
betesmarker, bland annat pa Karingboda
dar vi okat forutsattningarna for biologisk
mangfald i naturbetesmarker och narliggande
brynmiljoer.

NYA ARRENDATORER

Vi har vilkomnat nya jordbruksarrendatorer
till Vistergdrden pa Hjalmo och
Simesgarden pd Arholma.

VATMARKER |
NATURRESERVAT

I Hjdlmo-Ladna naturreservat har vi anlagt
och dterskapat fyra vatmarker. Vi har gjort
forbattringsatgirder for gidda pa Alé och
Hiringe-Hammersta och arbetat med
atgirder mot baverns forsok att dimma
vatmarkerna.

STUBBFRASNING OCH
VASSKLIPPNING

P4 flera omraden har vi forhindrat
igenvdxning av stranddngar, gynnat gaddan
och skapat battre forutsdttningar for

biologisk mangfald.
SKOTSELATGARDER

I vira skogar har det genomforts gallringar
(Galo), aterplantering och rojning (Haringe
och Hammersta).

STADNING OCH
UPPRENSNING

I mellanskargarden har slutforts efter
tidigare barkborredtgirder i hagmark och
skogsbeten. P4 Gallno har vi tagit ner
barkborreskadad skog.

LOVTRADSMILJOER

Vi har restaurerat virdefulla 16vtradsmiljoer
och satt nya stingsel for att gynna mang-
falden i naturbetesmarker i Kiringboda.

NYA SKOGSPLANER

Skogsplaner for sex omrdden har tagits
fram. Planerna ir en viktig del i underhélls-
planerna for naturvarden.

FORBATTRADE DASS

I ar har vi installerat 16 nya sugtomnings-
bara dass pa Riddersholm, Ostra Lagné,
Bjorno, Gals, Kiringboda, Uté och Alb.
Vi har ocksd restaurerat befintliga dass pa
Bjorno och Nattaro.

UPPRUSTNING AV STUGOR

Véra hus och stugor har upprustats, med
till exempel mdlningsrenoveringar av fasad
och fonster och ombyggnad av balkonger.
Vi har dven utfért ommalning av Uto
Museum (Spruthuset).

DIKNING OCH STANGSLING

Har utforts pa Lido, samt renovering av
losdriftens kalvningsboxar.

LUFTVARMEPUMP

Ny luftvarmepump till Oxelbacken plus
grusning av viagar och dikesrensning har
utforts pd Galo och Rano.

VASSKLIPPNING

Fiskevardande klippning av vass har utforts
pa Galo, i tvd omraden. Nya vatmarker har
fardigstallts inom Hjialmo-Ladna. P4
Trosko-Stord har vide och sly tagits ned och
djuphdlor och dammvall har anlagts. Totalt
restaurerade vi ca 2 hektar.

RADDA MANGFALDEN

Det nya projektet Ridda mangfalden har
fortsatt och syftar till att forbattra livsmiljoer
knutna till ek.

SKYDDSATGARDER

I projektet Skydd i grunda vikar har vi lagt ut
bojar som skyddsatgird mot ankringsskador,
vi har forokat blastang och planterat algris.

BEVARANDE AV FJARIL

Vi har samverkat med Nordens Ark och

Lansstyrelsen for att forbattra forutsatt-
ningarna for den sillsynta och rodlistade
mnemosynefjarilen.

HALLBART BATLIV

Vi har varit delaktiga i LONA-projektet
Hallbart batliv i Stockholms skargérd.

SAMARBETE WWF

Under 2024 har aven flera atgardsprojekt
genomforts i samverkan med Varldsnatur-
fonden WWE.
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