Arsredovisning

och
Koncernredovisning
for

Skirgardsstiftelsen i Stockholms lan

802405-0216

Réikenskapséaret

2025



Skargardsstiftelsen i Stockholms 1dn 1 (26)
Org.nr 802405-0216

Styrelsen och verkstillande direktoren for Skargardsstiftelsen i Stockholms 1dn avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Skirgardsstiftelsens indamal enligt stadgarna §2

"Skdrgardsstiftelsens dndamadl dr att med donerade och férvaltade fastigheter som grund, verka for att
bevara Stockholms skdrgards egenart, naturvdirden och landskapsbild och samtidigt frimja utvecklingen
av frilufisliv, kultur, rekreation och turism med beaktande av den bofasta befolkningens intressen.”

Uppfyllande av indamélet under aret

Utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism har utover daglig drift och service skett genom
en rad specifika atgérder som:

Inventering av besdksanordningar for rekreation och friluftsliv, samt utveckling av desamma.

Underhall och tillgdngliggérande av byggnader och anlidggningar.

Specifik satsning pa korttidsuthyrning och iordningsstéllande av hus for det pa Uto och Galo.

Tillgéngliggdrande genom entreprendrer som driver Skirgardsstiftelsens turistanldggningar.

Bevarandeétgirder for kulturlandskapet genom restaureringsatgirder och vara

jordbruksarrendatorers djurhéallning och brukande.

o Insatser for 6kad biologisk mangfald genom naturvérdsrojningar, utveckling av vatmarker och
restaureringar av stranddngar pa bland annat R4n6 och Kéringboda.

o Sténgslingar pé bland annat Hjdlmo och Kéaringboda med sjilvstdngande grindar for friluftslivet.

e Nya bojar pé Fjardlang for att minska ankringsskador och underlitta for batlivet.

e Samverkan i olika dialog- och samverkans forum med lokala organisationer, kommuner,
Léansstyrelse och Region Stockholm. Vi har dven olika organisationer adjungerade i var styrelse.

e Fordjupande och kunskapshdjande samverkantraffar med véra turistentreprendrer, i samverkan
med andra intressenter och samarbetspartners.

e Samverkan for sdsongsforlingning med Region Stockholm och Stockholm Archipelago och dven

det regionala bolaget Film Stockholm.

Styrelsens ansvar enligt §3

Styrelsen skall svara for att byggnader och anldggningar i omrddet anvinds pd bdsta sdtt for att framja
stiftelsens dndamal samt skall i ovrigt upprusta, underhdlla, skéta och vid behov utveckla anliggningar
och verksamheter till gagn for stiftelsens dndamdl. Om sd befinnes ldmpligt kan vissa delar av stiftelsens
verksamhet bedrivas i sdrskild form t ex aktiebolag med stiftelsen som moderbolag.

I koncernen ingér AB Utd Havsbad med organisationsnummer 556002-8713, ett heldgt dotterbolag till
Skargardsstiftelsen i Stockholms 14n.
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Totalt forvaltar Skdrgardsstiftelsen 106 000 m2 byggnader, cirkal2 000 ha mark och mer &n 20 000
hektar vattenomraden i sex kommuner. Néstan alla omraden &r skyddade som naturreservat, manga ar
ocksa Natura 2000-omraden, med sérskilda krav p& bevarandeétgérder, naturvérd och atgérder som
framjar friluftsliv och rekreation. Skérgérdsstiftelsens markinnehav ska mdjliggora att skérgarden ar
tillgdnglig for alla. Vi har 554 upplatelseavtal varav 28 jordbruks- och gérdsarrenden, 203 stycken fritids-
och permanentbostider, 17 turistanldggningar och ett hundratal andra kommersiella upplatelser samt
diverse markupplételser. Byggnadsbestdndet omfattar totalt mer dn 2 000 byggnader bestdende av bl a
stugbyar, vandrarhem, skadrgardskrogar, handelsbodar, fyrar och toalett- och sopbodar. Tre byggnadsverk
ar klassade som byggnadsminnen, Gronskérs fyr, Ut kvarn samt de gamla gruvarbetarbostdderna pa
Lurgatan, Uto.

Storre atgirder kopplat till paragraf 3:

Omfattande insatser har gjorts for att se till att vi uppfyller vért uppdrag om ett vélforvaltat bestand.
Bland annat har vi under aret genomfort omfattande inventeringar, dessa, tillsammans med tidigare
insamlat underlag, utgdr nu en robust grund for véra ldngsiktiga underhéllsplaner. Vi sékerstéller ocksa
rutiner fOr att se Over de péverkbara intdkterna, bl a genom omforhandlingar av hyres- och arrendeavtal i
syfte att bade skapa en battre lonsamhet och ocksa mer stringenta avtalsvillkor 6ver hela
fastighetsbestandet. Samma géller arbetet med underhallsplaner och 16pande besiktningar.

Visentliga hiindelser under verksamhetsaret

Under 2025 har vi lagt en stabil grund for verksamhetens drift- och forvaltning och ocksé med det skapat
mojligheter till vidare utveckling. En verksamhetsplan f6r bade 2026 och 2027 har arbetats fram,
forankrats och beslutats i styrelsen efter att ha bearbetats hos bade personal och ledning. En mindre
organisationsjustering har gjorts for att forbéattra var tillgdnglighet, men dven for att tydliggora flodet
inom forvaltningen.

For att tillgingliggora skérgarden for fler, skapa ett storre kundunderlag for vara turistentreprendrer, samt
skapa bittre kontroll 6ver underhall och utveckling av vara hus, har vi under aret inrett och fardigstallt
hus for korttidsuthyrning med egen bokning pa hemsidan.

Ett kommunikativt grundfundament har tagits fram for att bade 6ka kainnedomen om uppdraget internt
och 6ka kdnnedomen externt, bland annat har en film om Skargardsstiftelsen tagits fram. Effekterna av
var 0kade externa synlighet har visat sig gynnsam i kdnnedomsmétningar.

Tillggngliga och hillbara skirgérdsmiljder f&r nuvarande och kommande generationer.

Samarbeten & Projekt

o o
3t ) Friluftsliv®  nes
11000 Besoksnaring 2.

Fastighet Naturvard

f
UTVECTLAR -
Drift & Hyres- i Haw och = s
Skoy s Tilgingliggor Majliggor
ottt e biings

Lingsiktighet — social, ekologisk och finansiell hillbarhet

Skargardsstiftelsens dndamdl &r att med donerade och férvirvade fastigheter som grund verka for att
bevara Stockholms skargirds egenart, naturvirden och landskapsbild och samtidigt framja
utvecklingen av friluftsliv, kultur och turism med beaktande av den bofasta befolkningens intressen.

Vart kommunikativa hus som beskriver vdrt uppdrag utifrdan grunden, vad vi gor for att uppna det, hur vi vill
uppfattas och hur allt slutligen leder till var vision uppe i taket.
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Vi har lanserat manadsgivare som ett sitt att stotta oss mer kontinuerligt och med stoérre summor. Var
utokade kommunikation kring gavor har medverkat till att vi fatt in flera stérre minnesgavor med legat
(arv) som stottar vart arbete.

Stort fokus har ocksé lagts vid samverkan, med entreprendrer, arrendatorer och intressenter. Vara
storkundstréaffar har utvecklats till en arena for dialog och forbattring. Vi har dven utvecklat véra traffar
med var viktigaste finansidr, Region Stockholm, och tagit fram leveransmatriser som visar hur vi
levererar pa deras mal och visat mer detaljerat hur vi anvénder vért bidrag. Négot som kan ha paverkat det
faktum att vi fick en viss kompensation for neddragningarna i investeringsbidraget med ett
fastighetsinvesteringsbidrag for de kommande tva éren.

I samarbete med Region Stockholm och Stockholm Archipelago har vi dven bidragit i Regionens
budgetuppdrag om sdsongsforlangning. Bade genom att marknadsfora skiargarden infér fokusméanaderna
september och oktober genom en gemensam annonskampanj hos SL, men dven med satsningar pa
location for filminspelningar.

Slutligen har vi inlett arbetet med att ta fram utvecklingsplaner for pilotomradena Grinda, Ut6 och Galo
dér vi tillsammans med entreprendrer, arrendatorer, boende, kommunerna och regionen liagger planen for
vilket fokus vi ska ha for forbattring.

Verksamhetens utveckling

Skéargardsstiftelsen har under 2025 arbetat utifran den tvaériga verksamhetsplan som antagits for 2024-
2025. Skérgérdsstiftelsen har fyra mal som ar uppdelade i tvd verksamhetsmal och tva organisatoriska
mal med tillhérande fokusomraden och prioriteringar. Malen ar faststéllda av styrelsen och foljs upp av
ledningen. Arbetet redovisas 16pande under aret for styrelsen. Resultat och utveckling for respektive
malomrade redovisas under rubrikerna nedan:

Verksamhetsmal 1: Héallbar forvaltning

Forvaltningen har under éret gjort omfattande inventeringar géllande underhéll for att skapa en hallbar
planering infér kommande sidsonger. Flera storre projekt har genomforts som skapar grund for utveckling
framat. Ett exempel pé det dr tomstillningen och uppstiadningen vid omradet Badhusviken pa Galo.
Exempel pd andra storre projekt ar:

e Arsta parkeringsplats har fatt ny beliggning och nya markeringar.
Strand pa Ut har renoverats med ommalning och nya balkonger.
Renovering invindigt och utvindigt av stugor infor korttidsuthyrningen.
Grindas norra &ngbatsbrygga forankrades med underfyllnad av betong och nya féstpunkter.
Dikesrensning, kantskédrning och grusning har genomforts i Kéringboda och pa Galo.
Gronskars fyr har renoverats inomhus med ny putsning.
Nya véirmepumpar pa Finnhamn samt renovering av géststugorna pa Finnhamn.
Planerade underhéllsétgérder pa jordbrukens byggnader och marker.
Restaurerat strandéngar, skapat tvd mindre vtmarker och gjort rdjningar, bl.a. for att minska
tillgangen till uppehallsplatser for vildsvin som skadar jordbruksmark och skogliga vérden.
e Inventerat grunda vikar, vilket bidrar till utvecklingen av underhallsplaner for véra vatten.

Under dret har 126 underhdlls- och investeringsprojekt genomforts till en kostnad av ndrmare 30 Mkr.

Verksamhetsmal 2: Nojda besokare och andra intressenter

Vi arbetar aktivt med att forbéttra samarbeten och 6ka dialogen med véara kunder, besdkare och
intressenter. Det gor vi bade centralt med utvecklingen av samarbetsforum och tréffar men dven lokalt
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och pa plats genom insatser pa vara omraden. Férutom de insatser som listats under malomrade 1 som
ocksa har barighet pa malomrade 2 har vi bland annat:
e Skapat en bojmanual, digital handbok for anldggande av bojar som en naturvardsatgérd.
e Anlagt stingsel med nya sjdlvstangande grindar for att underlatta och tillgdngliggdra
naturomraden for besokare.
Skapat ny rast- och informationsplats vid Rassa lada pa Kéringboda.
e Nya grillplatser pa t.ex. G&l6 och Géllno.
e Samverkat med organisationer sdsom Friluftsfriamjandet, SMBF, SBU och Stockholm
Archipelago (Trail).

Mail 3: Engagerade och stolta medarbetare

Under 2025 har vi fortsatt arbetet med att stirka ett narvarande och tillitsfullt ledarskap samt att skapa
tydlighet i mal och arbetsprocesser. En storre andel medarbetare har nu formulerat individuella mal, och
ett nytt medarbetarsamtal med fokus pa mél och kompetensbehov har inforts for att stddja en mer
strukturerad utvecklingsdialog.

For att langsiktigt sdkra kompetensforsorjningen har vi etablerat nya samarbeten med utbildningsaktorer
for behorighetsutbildningar. Vi har dven infort méanatliga avstimningar mellan medarbetare och nérmaste
chef, vilket stirker det coachande ledarskapet och bidrar till kontinuitet i uppf6ljning och arbetsstod.
Arbetet med internkommunikation har vidareutvecklats genom nya motesrutiner som skapar tydligare
strukturer och forbéttrade informationsfloden. Under ret har vi dven tagit fram nya riktlinjer som
kompletterar véra fyra policys. Samtliga styrdokument finns tillgéingliga pé intrandtet och ger ett samlat
stod for verksamhetens arbetsstt.

Mal 4: Ekonomi i balans

Vi har fortsatt att utveckla och forfina verksamhetens nyckeltal for bittre uppfoljning och
ekonomistyrning. Stiftelsens byggnader och anldggningar har inventerats vilket genererat en 10-arig
underhallsplan. En 6versyn av samtliga byggnaders forsakringsklassificering har ocksé genomforts och
har resulterat i mer korrekta kalkylvirden och en sénkt forsédkringspremie om ca 1,8 Mkr per ar fran 2026.
Ett tiotal vakanta fritidshus renoverades och uppléts under sommaren for korttidshyra vilket var mycket
uppskattat. Den typen av uthyrning inte bara okar tillgdngligheten for allménheten att fa uppleva
skiirgdrden utan ger ocksa Skirgardsstiftelsen hogre intikter 4n fran traditionell uthyrning. Ovriga
upplatelseavtal omforhandlas kontinuerligt. I december undertecknades ett nytt avtal med Region
Stockholm som ger Skargardsstiftelsen ett fastighetsinvesteringsbidrag om 15 Mkr/ar for aren 2026 och
2027.

Styrelsens arbete

Styrelsen ér tillsatt av Region Stockholm, Stockholms stad och skirgardskommunerna. Antalet ordinarie
ledamoter dr 15 med lika manga suppleanter. Till styrelsen har 7 personer varit adjungerade fran
Friluftsfrimjandet, Visita, Varldsnaturfonden/WWF, Skérgardens Intresseforeningars
Kontaktorganisation/SIKO, Saltsjon-Mélarens béatforbund/SMBF och Stockholms Léns
Hembygdsforbund. Arbetsutskottet har 5 ordinarie ledaméter och 5 suppleanter. Styrelsen har under aret
haft 5 sammantrdaden och arbetsutskottet har haft 7 sammantraden.

Resultat och stéillning

Totala intékter for koncernen uppgick under verksamhetséret till 124,7 Mkr (113,8 Mkr). Intékter fran
koncernens fastighetsforvaltning uppgick till 47 Mkr (48 Mkr) vilket motsvarar 38 % av de totala
intdkterna. Hyror och arrenden minskade totalt med 0,6 Mkr till 43,2 Mkr (43,8 Mkr), bland annat en
effekt av omperiodisering av hyresintikter fran ett bostadsarrende. Jordbruksarrendena minskade ocksé
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mellan dren med 0,8 Mkr, vilket beror pd att det under foregéende ar redovisades intédkter som avsag flera
ar tillbaka. Ovriga hyror och arrenden dkade med 0,8 Mkr.

Gavor inklusive bidrag fran skirgérdsvanner och testamenten uppgick under 2025 till 7 Mkr (3,8 Mkr).
Testamentsgavorna 6kade med 3,5 Mkr medan gavor fran vanner minskade 0,2 Mkr.

Region Stockholm har for 2025 1&dmnat Skargardsstiftelsen i Stockholms 14n och dess dotterbolag ett
driftbidrag pa 53,2 Mkr (51,4 Mkr) samt ett investeringsbidrag pa 24 Mkr (24 Mkr). Av
investeringsbidraget har 9,2 Mkr (2,4 Mkr) finansierat reparations- och underhéllsprojekt i
resultatrdkningen. Resterande del av bidraget har finansierat reinvesteringsprojekt i balansrékningen eller
lagts som en skuld i balansen.

Ovriga bidrag uppgick under éret till 7 Mkr (6,3 Mkr). Skotsel- och sirskilda bidrag fran Lansstyrelsen
minskade med 1,3 Mkr till 1,6 Mkr (2,9 Mkr). Region Stockholm bidrog med 0,4 Mkr till projektet
Skédrgardsredaktionen. Tillsammans med Vérldsnaturfonden WWF genomfordes projekten "Skydd i
grunda vikar", "Bevara mangfalden" och "Mnemosynefjaril" for totalt 1,7 Mkr (2 Mkr).

De totala kostnaderna uppgick till drygt 107 Mkr (110 Mkr). Externa kostnader 6kade med totalt 2 Mkr.
De fastighetsrelaterade kostnaderna 6kade med 3,2 Mkr till totalt 35,3 Mkr. Av dessa stod kostnader for
planerat underhall for 17,6 Mkr, en 6kning med 4,8 Mkr mot foregédende ar. Externa tjdnster minskade
med 1,4 Mkr till 6,2 Mkr da arbetet med att ersétta inhyrd personal med egna anstéllningar har fortsatt.

Investeringskostnaderna 6kade med 6,7 Mkr till 9,2 Mkr d& investeringsbidraget frdn Region Stockholm i
hogre utstrackning anvénts till underhéllsprojekt i resultatrikningen jimfort med foregiende ar.

Under aret har 126 underhalls- och investeringsprojekt genomforts till en kostnad av 29,3 Mk,
finansierade av Region Stockholms drift- och investeringsbidrag.

De totala personalkostnaderna minskade med 11,2 Mkr. Lonekostnaderna 6kade med 3 Mkr till 24,5 Mkr.
Under aret har stiftelsen haft i genomsnitt 39 heltidsanstillda (35).

Totalt minskade pensionskostnaderna med 14,5 Mkr. En genomlysning av historiskt uppbokad
pensionsskuld och I6neskatt samt korrigering av detta resulterade i att pensionskostnaderna minskade
med 8,9 Mkr. Motsvarande skattekostnad uppstod dock, se skatt pa arets resultat. Den av KPA
framréknade pensionsskulden visade ocksa att skulden per 31 december 2025 minskat med 6,8 Mkr under
aret.

Resultatet fran finansiella poster minskade med 0,5 Mkr till 1,2 Mkr. Kapitalet i kassa och bank har under
aret placerats i fonder och i fastrintekonton som genererat ranteintikter om 1,2 Mkr.

Skéargardsstiftelsen redovisar ett resultat efter skatt om 7,5 Mkr (5 Mkr), koncernens resultat uppgér till
7,5 Mkr (5 Mkr). AB Ut6 Havsbad redovisar intdkter pa 5,7 Mkr (5,4 Mkr) och ett resultat om 0 Mkr
(0 Mkr) efter att ha erhallit ett koncernbidrag fran Skérgardsstiftelsen péa 0,2 Mkr.

Flerirsiversikt koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter (Tkr) 124 668 113 820 129 177 114 019 121 196
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 18 480 5607 9 185 909 80
Soliditet (%) 24% 21% 21% 16% 15%
Flerirsioversikt moderstiftelsen 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter (Tkr) 119 220 108 336 124 005 109 552 117 717
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 18 711 3437 8516 -939 1127

Soliditet (%) 24% 21% 21% 16% 15%
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I 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkning med tillhdrande noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Fastighetsforvaltning

Gévor

Driftbidrag Region Stockholm
Investeringsbidrag Region Stockholm
Ovriga bidrag

Ovriga rorelseintikter

Summa intiikter

Rorelsens kostnader
Externa kostnader
Investeringskostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgéngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 47 049
7087
53182
9158
7001
4 1191
124 668

W

=72 885
-9158
-22.471
-2 921
-107 435

O 3 N D

17 233

1303
-56
1247
18 480
18 480

8 -10 988
7 492
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2024-01-01
-2024-12-31

48 074
3792
51400
2432

6 350
1772
113 820

-70 819
-2432
-33714
-2990
-109 955

3 865

35
1784
=77
1742

5607
5607

-533
5074



Skargardsstiftelsen i Stockholms 1dn 8 (26)
Org.nr 802405-0216

Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 9 34 664 36 697
Inventarier 10 5240 5438
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 11 7431 8 704
Summa materiella anldggningstillgangar 47 335 50 839
Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 20314 344
Uppskjuten skattefordran 14 98 11322
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 20 412 11 666
Summa anliggningstillgdngar 67 747 62 505

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 460 11470
Aktuella skattefordringar 4155 1209
Ovriga fordringar 2 857 3 666
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 4765 6933
Summa Kortfristiga fordringar 25237 23278
Kassa och bank 16 91318 89312
Summa omsittningstillgangar 116 555 112 590

SUMMA TILLGANGAR 184 302 175 095
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Andamalsbestimda medel
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhéllna investeringsbidrag

Skulder till kreditinstitut

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

18

20

21

22

2025-12-31

11915
23992

7492
43 399

28 960
28 960

0
812
812

14 159
68 007
0

8

7453
21504
111 131

184 302
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2024-12-31

12 556
18 276

5074
35906

45 001
45 001

1613
812
2425

13 361
56 909
18

1 647
509
19319
91 763

175 095
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Moderstiftelsens

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Fastighetsforvaltning

Gévor

Driftbidrag Region Stockholm
Investeringsbidrag Region Stockholm
Ovriga bidrag

Ovriga rorelseintikter

Summa intéikter

Rorelsens kostnader
Externa kostnader
Investeringskostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

O 3 &N D

2025-01-01
-2025-12-31

41 745
7087
53182
9158
7001
1047
119 220

-67 365
-9158
-22 471
-2 811
-101 805

17 415

1298
-2
1296
18 711

-236
18 475

-10 983
7 492
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2024-01-01
-2024-12-31

43 053
3792
51400
2097

6 350

1 644
108 336

-68 009
-2 097
-33 714
-2 880
-106 700

1636

1 807

-6
1801
3437

2162
5599

-527
5072
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Moderstiftelsens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 9
Inventarier 10
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 11

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12
Andra langfristiga virdepappersinnehav 13
Uppskjuten skattefordran 14

Summa finansiella anlédiggningstillgangar
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 16
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

26 764
5240

3597
35601

6 500
20314
98
26912

62 513

11812
4027
3252
1 864
3129

24 084

88 733

112 817

175 330

11 (26)

2024-12-31

28 686
5438

5454
39578

6 500
344
11311
18 155

57733

9771
1594
1209
1562
5691
19 827

87199

107 026

164 759



Skargardsstiftelsen i Stockholms 1dn
Org.nr 802405-0216

Moderstiftelsens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Andamalsbestimda medel
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhéllna investeringsbidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

18

19

20

21

22

2025-12-31

11915
22 959

7492
42 366

28 960
28 960

0
812
812

13384
64172
5696
19 940
103 192

175 330

12 (26)

2024-12-31

12 556
17 245

5072
34 873

45 001
45 001

0
812
812

12 150
53 660

504
17 759
84 073

164 759



Skargardsstiftelsen i Stockholms 1dn
Org.nr 802405-0216

Koncernens
Kassaflodesanalys (Tkr)

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhéllen rinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Bidragsfinansiering investeringar

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

13 (26)
Not  2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
17 233 3 865
2921 2990
9915 2931
10 239 3924
1303 1784
-56 77
-4 585 845
6 901 6476
-1 990 -545
31 -6 393
798 6 566
18 570 16 018
24 310 22122
-3 163 9 478
-20 000 0
23 163 -9 478
2472 8312
-1 613 -18
859 8 294
2 006 20938
89 312 68 374
91 318 89312
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Moderstiftelsens
Kassaflodesanalys (Tkr)

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhéllen rinta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantrsskulder
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Bidragsfinansiering investeringar

Amortering av skuld

Erhéllet/lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

14 (26)
Not  2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
17 415 1636
2811 2 880
-11 880 232
8 346 4748
1298 1772
2 6
-2 043 714
7 599 5800
-2 041 -350
2216 3095
1234 6 054
17 885 13 009
22 461 21418
2579 -5780
-20 000 0
22579 -5780
1 888 4614
0 0
236 2162
1652 6776
1534 22414
87199 64 785
88 733 87199
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intikter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rédkning
redovisas som intékt. Intdkter varderas till verkliga véardet av det som erhallits eller kommer att erhallas
med avdrag for rabatter.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgdng eller en tjdnst som har ett virde utan att ge tillbaka
motsvarande vérde i utbyte dr en géva eller erhéllet bidrag. Om tillgéngen eller tjénsten erhélls dérfor att
stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om stiftelsen har en skyldighet att aterbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ir det en géva.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som hénfor sig till en anldggningstillgéng
minskar anskaffningsvérdet. Erhéllna bidrag vérderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som stiftelsen
fatt eller kommer att fa.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ér upprattad enligt forvirvsmetoden. Anskaffningskostnaden for aktier i
dotterbolag har eliminerats mot det till dessa aktier hanforliga forvérvade egna kapital.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och forvarvat eget kapital har i sin helhet hanforts till mark.

Dotterbolagets fastighet omfattar ca 600 ha mark och &r naturreservat. Dé nagon egentlig marknad inte
finns for denna typ av fastighet ar det svart att uppskatta ett rattvisande marknadsvirde.
Styrelsen har dirfor bedomt att det bokforda vérdet pa fastigheten i koncernen motsvarar marknadsvirdet.

Materiella anliggningstillgangar

For byggnader och andra storre anldggningstillgangar tillimpas komponentavskrivning nér tillgangen
bestar av betydande delar med vésentligt skilda nyttjandeperioder, stomme 40-80 ar, tak 40 ar, fasad 30
ar, teknik 10-40 ar.

Erhallna offentliga bidrag som erhallits f6r anskaffning av materiella anldggningstillgdngar redovisas som
reducerat anskaffningsvérde pé forvirvad tillgang.

Finansiella anliggningstillgingar
Finansiella instrument véarderas utifran anskaffningsviardet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
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ndr ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrédkningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt upphort.

Leasingavtal
Leasingavtal for moderstiftelsen och koncernen avser operationell och finansiell leasing och redovisas i
not 2 och 5.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Andamdlsbestimda medel

Stiftelsen erhaller gévor for olika &ndamél, markanskaftning, miljé och natur samt kulturbyggnadsvérd.
Under éaret erhallna gavor och anvéndning av gdvomedel sdrredovisas som é&ndamalsbestimda medel
inom eget kapital.

Avsdttningar

En avsittning redovisas i balansrdakningen nar stiftelsen har en legal eller informell forpliktelse till f61jd
av en intriaffad hdndelse och det r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kriavas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Avsittningarna omprovas varje balansdag.

Viirdering fastigheter
Enligt stadgarna far stiftelsens fastigheter ej avyttras med undantag av markbyte vid fastighetsreglering
eller motsvarande atgérd. Detta innebér att nagot egentligt marknadsvirde ej kan anges.

Not 2 Operationella leasingavtal
Koncernen

Framtida minimileasingavgifter, dvs hyror och arrenden, som kommer att erhallas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal.

2025 2024

Forfaller till betalning inom ett &r 26 053 24 800
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 59 070 58 976
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 9918 8962
95 041 92 738

Under perioden erhallna leasingavgifter 43 242 43 766
43 242 43 766

Moderstiftelsen

Framtida minimileasingavgifter, dvs hyror och arrenden, som kommer att erhallas avseende icke
uppségningsbara leasingavtal.
2025 2024

Forfaller till betalning inom ett &r 22921 21 698
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 47 969 48 233
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Forfaller till betalning senare dn 5 ar

Under perioden erhallna leasingavgifter

Not 3 Ovriga bidrag
Koncernen och Moderstiftelsen

Lansstyrelsen Stockholm
Virldsnaturfonden WWF
Region Stockholm
Trafikverket

Nordens Ark
Myndighetsstod

Ovriga bidrag

Not 4 Ovriga rorelseintikter
Koncernen och Moderstiftelsen

8972
79 862

38257
38 257

2025

1 604
1726

927
2534

30
181
7001

17 (26)

5686
75 617

38477
38477

2024

2874
1953
917
413
115
31
46
6 350

Ovriga rorelseintiikter avser frimst intéikter fran kontrollavgifter frin parkeringar samt intéikter fran

annonser och bastur.

Not 5 Leasingavtal
Koncernen och Moderstiftelsen

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

2025

1525
3352
4 877

2024

1156
679
1835

Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing for kopiatorer, frankeringsmaskin och kaffemaskin.

Arets kostnader uppgick till 1 590 Tkr.
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Not 6 Investeringskostnader
Koncernen

Av éarets investeringsbidrag om totalt 24 Mkr har 9,2 Mkr finansierat 11 st reparations- och

18 (26)

underhéllsprojekt i resultatrdkningen. Av érets investeringsbidrag om totalt 24 miljoner kronor for
koncernen har 0 kr finansierat reparations- och underhallsprojekt i resultatrikningen for AB Uté Havsbad.

Fritidsboende
Permanentboende
Lokaler

Vatten och avlopp
Bryggor, broar och végar
Ovrigt

Moderstiftelsen

Av érets investeringsbidrag om totalt 24 Mkr har 9,2 Mkr finansierat 11 st reparations- och

underhéllsprojekt i resultatrdkningen.

Fritidsboende
Permanentboende
Lokaler

Vatten och avlopp
Bryggor, broar, vagar
Ovrigt

Not 7 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
Bolaget har inte haft nagra anstidllda och négra l6ner har ej utbetalats.

Moderstiftelsen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och Verkstillande direktor
Ovriga anstillda

2025

1060
2082
2379
0
3533
104
9158

2025

1060
2082
2379
0
3533
104
9158

2025

17
22
39

2047
22412
24 459

2024

1617
0

384
139
0

292
2432

2024

1617

49
139

292
2097

2024

15
20
35

1 940
19 458
21 398
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Sociala kostnader & pensionskostnader
Pensionskostnader for verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal
Héanforligt till réattelse av sarskild 16neskatt
Foréndring pensionsskuld

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser
Tidigare verkstéllande direktor

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pga dndrad taxering och pensionsgenomlysning
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt av skattemédssiga avskrivningar
Skatteeffekt av pensionsavsittning/upplosning
Redovisad skattekostnad

Moderstiftelsen

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pga dndrad taxering och pensionsgenomlysning
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt beréknad enligt géllande skattesats (20,6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt av skattemédssiga avskrivningar
Skatteeffekt av pensionsavséttning/upplosning
Redovisad skattekostnad

288
3570
8374

-8 917
-5303
-1 988

22 471

1736
1736

27 %
71 %

2025
2482
72
8434
10 988

18 480
3807

166

-1 491
72
8434
10 988

2025

2482
67
8434
10 983

18 475
3 806

166

-1 490
67
8434
10 983

19 (26)

260
3 804
8252

12 316

33714

6 748
6748

27 %
71 %

2024
575
41

534

5607
1155

204
-784
45
-86
533

2024

573
46

527

5599
1153

204
-784
40
-86
527
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Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

20 (26)

Vid stiftelsens bildande 1998 tillfordes byggnader och mark frén Stiftelsen Stockholms Skérgérd,

Stockholms Stad samt Stockholms lédns landsting.

Ingéende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Moderstiftelsen

2025-12-31

93772

3745
-3 745
93 772

-57 075
-2033
-59 108

34 664

2024-12-31

93772

3 648
-3 648
93 772

-54 911
-2 164
-57 075

36 697

Vid stiftelsens bildande 1998 tillfordes byggnader och mark frén Stiftelsen Stockholms Skérgérd,

Stockholms Stad samt Stockholms ldns landsting.

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Avgar bidragsfinansierade investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 10 Inventarier
Koncernen och Moderstiftelsen

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025

83 623

3745
-3 745
83 623

-54 936
-1923
-56 859

26 764

2025-12-31

9905
691
10 596

-4 467
-888
-5 356

5240

2024

83 623

3648
-3 648
83 623

-52 883
-2 054
-54 937

28 686

2024-12-31

8740
1166
9 905

3641
-826
-4 467

5438
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Not 11 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Koncernen

Under aret har koncernen haft 8 st projekt som finansierats i balansrédkningen (investeringar enligt K3-
regler). Av dessa utgjorde 1 st vatten- och avloppsprojekt och 7 st ny- till- eller ombyggnadsprojekt.

Av de 8 projekten har 2 avslutats och 6 var pagaende over arsskiftet.

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde
Moderstiftelsen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 12 Andelar i koncernforetag
Moderstiftelsen

Foretag och organisationsnummer:
AB Ut Havsbad 556002-8713
Antal andelar 1000

Bokfort viarde

Utgédende redovisat virde

Not 13 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Moderstiftelsen

Insats i Arholma ekonomisk férening. Nominellt vérde 20 Tkr.

Bokfort viarde 0 kr
Aktie- och fondkonton Swedbank
Humanfonden Swedbank

2025-12-31
8704
2472

-3 745
7 431

7 431

2025-12-31
5454

1 888

-3 745
3597

3597

2025-12-31

6 500
6500

6500

2025

20 000
314
20314

2024-12-31
4 581
8312

-4 190
8704

8704

2024-12-31
4488
4614

-3 648
5454

5454

2024-12-31

6 500
6 500

6 500

2024

344
344
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Not 14 Uppskjutna skatter
Koncernen

22 (26)

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
véarden ar olika. Temporara skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i

uppskjutna skattefordringar och skulder.

Temporéra skillnader hanforligt till byggnader
Avsittningar for pension
Outnyttjade underskottsavdrag

Moderstiftelsen

Temporéra skillnader hanforligt till byggnader
Avsittningar for pension
Outnyttjade underskottsavdrag

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Hyror
l§idrag och erséttningar
Ovrigt

Moderstiftelsen

Hyror
Bidrag och ersittningar
Ovrigt

Not 16 Kassa och bank
Koncernen och Moderstiftelsen

Beviljad checkrékningskredit uppgér till

2025-12-31

2025-12-31

388
2692
1 685
4765

2025-12-31

388
1579
1162
3129

2025-12-31

3000
3000

2024-12-31

276
9125
1921

11 322

2024-12-31

276
9125
1910

11 311

2024-12-31

1 842
2356
2735
6933

2024-12-31

1145
2356
2190
5691

2024-12-31

3000
3000
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Not 17 Foridndringar i eget kapital

Koncernen
Andamalsbestimda Balanserad Arets Totalt
medel vinst resultat
Belopp vid érets ingéng 12 556 18 276 5074 35906
Omforing av foregdende
ars resultat 5074 -5074 0
Reserveringar 187 -187 0
Utnyttjande -828 828 0
Arets resultat 7 492 7 492
Belopp vid arets utging 11 915 23991 7 492 43 398
Moderstiftelsen
Andamilsbestiimda Balanserad Arets Totalt
medel vinst resultat

Belopp vid arets ingang 12 556 17 245 5072 34 874
Omforing av foregaende
ars resultat 5072 -5072 0
Reserveringar 187 -187 0
Utnyttjande -828 828 0
Arets resultat 7492 7 492
Belopp vid arets utging 11915 22 958 7 492 42 366

Not 18 Andamaélsbestimda medel
Koncernen och Moderstiftelsen

Mark Natur Pant Kultur Summa
Ingéende balans 44 11403 206 904 12 556
Insamlat till &ndamalet 0 187 0 0 187
Utnyttjande for andamalet 0 -828 0 0 -828
Utgédende balans 44 10 761 206 904 11915

Not 19 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen och Moderstiftelsen

2025-12-31 2024-12-31
Pensioner
Avsittning vid periodens borjan 45001 44 608
Avsittning vid periodens slut 28960 45 001

I beloppet ingér numera enbart formansbestdmda pensionsétaganden enligt tjanstepensionsavtalen KAP-
KL/AKAP-KR som ér redovisade enligt Lag (1967:531) om tryggande av pensionsutfistelse m.m.
Pensionséatagandet dr garanterat genom Stockholms lans landsting (numera Region Stockholm).
Avsittning/upplosning av sédrskild 16neskatt som tidigare rakenskapsar ingick i avsittningen har pa grund
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av tidigare felaktig hantering rittats och ingar inte langre i avsdttningen.

Rattelsen har paverkat resultatet positivt med 8,9 Mkr.

Not 20 Skulder till kreditinstitut

Koncernen

Skulder till kreditinstitut

Amortering inom 2-5 ar
Amortering efter 5 ar

Moderstiftelsen

Amortering inom 2-5 ér
Amortering efter 5 ar

Not 21 Skuld erhillna investeringsbidrag

Koncernen

Outnyttjat investeringsbidrag 1B
Erhéllna investeringsbidrag
Utnyttjat under aret

Outnyttjat investeringsbidrag UB

Péagéende nyanldggningar, not 11

Moderstiftelsen

Outnyttjat investeringsbidrag 1B
Erhéllna investeringsbidrag
Utnyttjat under aret

Outnyttjat investeringsbidrag UB

Péagaende nyanlaggningar, not 11

2025-12-31
0

0
0

2025-12-31

[N )

2025-12-31

48 206
24 000
-11 630
60 576

7431
68 007

2025-12-31

48 206
24 000
-17 598
54 608

3597
64173

24 (26)

2024-12-31
74

1539
1613

2024-12-31

S O

2024-12-31

34950
24 000
-10 744
48 206

8704
56 910

2024-12-31

36 886
24 000
-12 680
48 206

5454
53 660
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Personalkostnader
Periodiserade hyror
Ovrigt

Moderstiftelsen

Personalkostnader
Periodiserade hyror
Ovrigt

Not 23 Stallda sidkerheter
Koncernen

Fastighetsinteckningar

Moderstiftelsen

Stillda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar

2025-12-31

4 607
10 636
6261
21504

2025-12-31
4 607
10 636

4 697
19 940

2025-12-31

18 365

18 365

2025-12-31

13 575
13 575

25 (26)

2024-12-31

2956
13 267
3097
19 319

2024-12-31
2956
10 390

4413
17 759

2024-12-31

18 365

18 365

2024-12-31

13 575
13 575
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Jessica Hilw€yn Jan Zetterman

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Magnus Prodm
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Jan Zetterman

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 08:53:59 GMT+02:00
Transaktions-1D: 54d3e6bfeaff4884ab2a90d706f4f329

Underskrift 3

Namn: Harry Bouveng

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 09:30:38 GMT+02:00
Transaktions-1D: 0f73f63274364a6bae843e6bdc3bd833

Underskrift 5

Namn: Gunnar Séderholm

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 09:58:44 GMT+02:00
Transaktions-ID: d6a014620b154b9abf955d3e01270afb

Underskrift 7

Namn: Marietta de Pourbaix-Lundin

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 10:44:10 GMT+02:00
Transaktions-1D: e6ded0b74fc2414c9c0al2425be876a0

Underskrift 9

Namn: Robin Rosenberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 12:24:29 GMT+02:00
Transaktions-ID: 221a83c0514d43c5a926f4462b9630bc

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Kjell Jansson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 09:28:58 GMT+02:00
Transaktions-ID: 75359a50b46d45c3828ef15{9b9247d0

Underskrift 4

Namn: Johan Hedin

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 09:53:02 GMT+02:00
Transaktions-ID: a2fb6eec1d864a07b0dc8e08921f2435

Underskrift 6

Namn: Mats Abrahamsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 10:17:14 GMT+02:00
Transaktions-ID: c7a1ff7378b7484b83cc0b482ed088bd

Underskrift 8

Namn: Lars Bryntesson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 11:32:57 GMT+02:00
Transaktions-ID: b290d4f0faa44403979965cc89470cce

Underskrift 10

Namn: Bengt Karlstrom

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 12:41:54 GMT+02:00
Transaktions-ID: 092485ecec3b4ea495203fc7c0823b33
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Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11

Namn: Karin Falldin

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 13:35:52 GMT+02:00
Transaktions-1D: 5cd990ae7efd4ea7925bala9ceceecee

Underskrift 13

Namn: Dan Sonesson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-28 09:56:15 GMT+02:00
Transaktions-ID: e0a795535¢294921956¢7d336d5dde2d

Underskrift 15

Namn: Jessica Hilwéyn

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-28 18:01:00 GMT+02:00
Transaktions-ID: a2e3b3c7adca4afa982e2f66885683ee

Underskrift 17

Namn: Magnus Proém

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-07 15:00:27 GMT+02:00
Transaktions-1D: b6b72c4f26924e719e360816a3c2a6b6

(HD Hogia Signit

Underskrift 12

Namn: Roger Persson Osterman

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-27 15:05:29 GMT+02:00
Transaktions-ID: e4628820ba094fc3aecf889b405f7e5a

Underskrift 14

Namn: Annette Hultaker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-28 15:16:55 GMT+02:00
Transaktions-ID: ac189cabc7164fefab81ffb1942837¢3

Underskrift 16

Namn: Jens Holm

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-29 11:39:30 GMT+02:00
Transaktions-ID: b484da8873cc4235aa10d686a429a26b
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