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Protokoll fört vid  
Sammanträde med styrelsen  
för Skärgårdsstiftelsen i Stockholms län 
den 12 juni 2026  
 
 

Ordinarie ledamöter: Karin Fälldin (C), ordförande 
Lars Bryntesson (S), 1:e vice ordförande 
Harry Bouveng (M), 2:e vice ordförande t o m § 31 

 Annette Hultåker (KD) 
Gunnar Söderholm (S) 
Johan Hedin (C)  
Mats Abrahamsson (MP) 
Marietta de Pourbaix-Lundin (M) 
Robin Rosenberg (L) 

 Dan Sonesson (M)  
 Jessica Hilwëyn (V)  
 
Tjänstgörande suppleanter: Johan Hjelm (L) fr o m § 31 t o m § 32 

Maria Karlsson (S) 
Sinikka Suutari (S) 
Michael Tiemann (M) 
Svante Nordell (M) 
Noor Karim Löfgren (S) 

     
Övriga suppleanter:          

Joakim Tyrsköld (C) 
Lennart Rydberg (L) 
Leif Öbrink (L) 
 

Adjungerande ledamöter: Åsa Norrman, SIKO  
Bo Gesslein, SIKO 
Jessica Ångström, WWF  

 Stevan Sulja, SMBF  
Anita Lundin, Stockholms läns hembygdsförbund 

 
Övriga närvarande:  Jan Zetterman, Vd  
 Ulrika Alberts, Vd-assistent 
 Tove Sjöblom, HR-chef 
 Jonas Davidson, Förvaltningschef 
 Mia Sydow Mölleby (V), Lekmannarevisor  
 Hans-Erik Salomonsson (s) Lekmannarevisor 
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Frånvarande ledamöter:        Roger Persson Österman (S) 
 Kjell Jansson (M) 
 Jens Holm (V) 
 Johan Hedin (C) 

Bengt Karlström (KD) 
 
Frånvarande suppleanter: Malin Forsbrand (C)  
 Marie Bladholm (M) 
 Klas Beskow (SD) 
 Sabina Edelman (MP)  
 Cia Olsson (MP) 
 Lisa Rasmussen (V) 
 Thomas Molin (M) 
  
Övriga frånvarande: Hedvig Wilander, Visita 
 Mikael Diamant, Friluftsfrämjandet  
         Magnus Prööm, Azets AB 

 
 
§ 18 Sammanträdets öppnande 
Ordförande Karin Fälldin hälsade välkommen och förklarade sammanträdet öppnat. 
 
§ 19 Godkännande av dagordning  
Den föreslagna dagordningen godkändes. 
 
§ 20 Upprop och anmälan av tjänstgörande suppleanter för dagens möte 
Efter upprop noterades till protokollet tjänstgörande suppleanter enligt nedan då ordinarie 
ledamöter ej var närvarande.  
 

- Johan Hjelm (L) för Harry Bouveng (M) fr o m § 31 t o m § 32 
- Maria Karlsson (S) för Roger Persson Österman (S) 
- Sinikka Suutari (S) för Jens Holm (V) 
- Michael Tiemann (M) för Kjell Jansson (M) 
- Noor Karim Löfgren (S) för Johan Hedin (C) 
- Svante Nordell (M) för Bengt Karlström (KD) 

 
§ 21 Val av två protokolljusterare 
Att jämte ordföranden justera dagens protokoll valdes Lars Bryntesson och Dan Sonesson. 
 
§ 22 Föregående protokoll  
Styrelsens ärende 08/26 
Föredragande: Ordförande 
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Föregående protokoll godkändes och lades till handlingarna. 
 
§ 23 Beslut om adjungering - Friluftsfrämjandet 
Styrelsens ärende 09/26 
Föredragande: Ordförande 
 
Friluftsfrämjandet behöver ändra sin adjungerande representant till Skärgårdsstiftelsens styrelse då 
Truls Neubeck avslutat sin tjänst hos dem. Hans efterträdare heter Mikael Botnen Diamant, och är ny 
avdelningschef på Friluftsfrämjandet. 
   
Styrelsen beslutade; 
 
att                   adjungera Friluftsfrämjandets representant Mikael Botnen Diamant. 
 
§ 24 Information från ordförande, arbetsutskott samt Vd 
Föredragande: Ordförande och Vd 
 
Ordföranden gav en muntlig återkoppling från det senaste mötet med arbetsutskottet, där de 
bland annat besökte Hjälmö, Gällnö och Gränö. 
Ordföranden har vidare intervjuats av Radio Österåker med anledning av Skärgårdsstiftelsen. 
Vd informerade att han representerade stiftelsen vid Sandhamn Summit, som ägde rum i maj. 
Sandhamn Summit är en årlig konferens och mötesplats på Sandhamn i som fokuserar på 
skärgårdsutveckling. Under två dagar samlas företagare, politiker, representanter från 
Stockholmsregionen och bofasta ö-bor för att diskutera hur man kan skapa en hållbar, 
livskraftig och levande skärgård. Vd deltog även i Skärgårdsrådet på Tynningö förra veckan. 
Slutligen informerade Vd om att han tillsammans med stiftelsens naturvårdschef kommer att 
delta i ett föreningsmöte på Hjälmö under kommande helg. 
 
§ 25 Koncernens Utfall 1, Prognos 1 2026 
Styrelsens ärende 10/26 
AU-ärende 13/26 
Föredragande: Vd 
 
Vd presenterade koncernens utfall tertial 1 samt prognos 1 för 2026.  
Totala intäkter för 2026 (Tkr) ack utfall april estimeras till 39 030. Budget helår 139 Mkr. 
Totala kostnader för 2026 (Tkr) ack utfall april estimeras till 30 550. Budget helår 134,9 Mkr  
(-2,1 vs budget). Resultat (reserv): 4,1 mkr +2,1 Mkr vs budget. 
Styrelsen diskuterade och ställde frågor. 
 
Styrelsen beslutade; 
 
att godkänna rapporten och lägga den till handlingarna. 
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§ 26 Attestinstruktion 2026 
Styrelsens ärende 11/26 
AU-ärende 12/26 
Föredragande: Ordförande 
 
Ordförande förklarade att beslutsunderlaget för Attestinstruktion för 2026 har arbetsutskottet 
bedömt att beslutet om attestinstruktion ryms inom Vd:s beslutsbefogenhet, enligt fastslagen 
delegationsordning, med undantag från det som föreslås styrelsen att besluta om på dagens 
möte. Styrelsen diskuterade och ställde frågor. 
 
Styrelsen beslutade; 
 
att utlägg/räkningar från Vd attesteras av ordförande,  
 
att utlägg/räkningar från ordföranden attesteras av någon av de två vice     

ordförandena 
 

att utlägg/räkningar från styrelsens ledamöter och ersättare attesteras av 
ordföranden. 

 
§ 27 Budgetinriktning för 2027 
Föredragande: Vd  
 
Vd presenterade stiftelsens särskilda prioriteringar för 2027 års budget. Budgetram utgår från 
2026 års budget, + 3 % driftbidrag, 0 kr i investeringsbidrag, 15 Mkr i fastighetsinvesterings-
bidrag. 
 
Stiftelsen kommer lägga fokus på: 
 Utveckla samarbeten med företag som vill investera i skärgården 
 Planera vår driftverksamhet införa tidsskrivning 
 Ta fram minst tre nya affärer 
 Utvärdera tomställda fastigheters användningsområden  
 Utreda elhandel och upphandlingsstöd samt utreda solenergi 
 Iordningsställa tomställda fastigheter 
 IOP, samarbeten med civilsamhället för att öka besöksfrekvens.  

Två hittills ett på Utö och ett på Grinda. 
 
Prioriteringsordning vad avser planerat underhåll: 

1. Fara för personskada 
2. Myndighetskrav 
3. Fara för fastighet 
4. Satsning på storkunder och jordbruk 
5. Satsningar för att öka kundnöjdhet (ytskikt, investeringar) 
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Styrelsen diskuterade och ställde frågor och instämde kring inriktningen för 2027.  
 
§ 28 Anmälningsärenden 
Inga inkomna anmälningsärenden. 
 
§ 29 Inkomna skrivelser  
Inga inkomna skrivelser. 

§ 30 Övriga frågor 
Inriktning bastubokningar, Vd 
Vd beslutade, tillsammans med arbetsutskottet, vid det senaste mötet att avskaffa 
bokningssystemet för våra bastur. I stället kommer tydliga basturegler samt swish-koder 
att sättas upp vid de fyra bastur som förvaltas av stiftelsen. 

              
             Rekrytering, Vd 

Rekryteringen av en fritidsförvaltare till stiftelsen pågår. Urvalsprocessen är i sitt 
slutskede. Intervjuer sker löpande. Planerad start för hen är i augusti. 

 
§ 31 Vision 2040, Workshop 
Föredragande: Tove Sjöblom, HR-chef 
 
Ordföranden informerade om att den nuvarande visionen sträcker sig till 2030 och togs fram av 
den föregående styrelsen. Den nuvarande styrelsen ska under dagen arbeta fram ett underlag 
som kan överlämnas till den nya styrelsen, vilken tillträder den 1 januari 2027. Syftet är att ge 
den nya styrelsen ett bra underlag för att kunna fastställa en ny vision för Skärgårdsstiftelsen. 
 
Stiftelsens HR-chef, Tove Sjöblom, förklarade därefter dagens workshopövning kring Vision 
2040. Efter dagens workshop kommer samtliga inspel och synpunkter sammanställas i ett 
dokument. Detta dokument ska därefter presenteras och diskuteras vid arbetsutskottets 
kommande möte i höst. 
 
§ 32 Avslutning 
Ordföranden förklarade sammanträdet avslutat. 
 
Justeras: Vid protokollet: 
 
Karin Fälldin Ulrika Alberts 
Ordförande Vd-assistent 
 
 
Lars Bryntesson 
 
 
Dan Sonesson 

Ärendereferens: 3484371
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Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument 

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  
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